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�+�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�¶�S�V�H�V�I ���H�I ���U�Y�M�X�X�I �V���P�I ���X�I �V�V�M�X�S�M�V�I ����) �V�S�M�X�W���U�Y�S�X�M�H�M�I�R�W����� 
�+�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�I �W���Q�S�]�I �R�W���H�I ����V�³���E�G�X�M�S�R���J�E�G�I���E�Y�\���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���J�E�M�X�I �W���E�Y�\���J�I �Q�Q�I�W����( �S�R�J�³�V�I �R�G�I
�H�Y���N�I �Y�R�I ���F�E�V�V�I �E�Y���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W����� 
�+�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�¶�M�R�H�I�Q�R�M�W�E�X�M�S�R���H�I �W���H�S�Q�Q�E�K�I �W���G�S�V�T�S�V�I �P�W����( �E�V�V�I �J�S�Y�V���H�I �W���W�X�E�K�M�E�M�V�I �W����� 
�+�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�Y�V���P�¶�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���³�P�I �G�X�V�S�R�M�U�Y�I ���H�I �W���H�I �Q�E�R�H�I �W���H�I ���5�I �V�Q�M�W���9�R�M�U�Y�I ����T�I �V�Q�M�W���H�I
�X�V�E�Z�E�M�P�����Z�M�E���P�E���T�P�E�X�I ���J�S�V�Q�I���2 �&�- �.�� ����E�Z�S�G�E�X�W���F�I ����

�&�Z�S�G�E�X���I ���W

�1�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���S�R�X���G�S�R�X�M�R�Y�³���ª���W�I���J�S�V�Q�I�V���H�I ���Q�E�R�M�²�V�I ���G�S�R�X�M�R�Y�I ���H�E�R�W���X�S�Y�X�I �W���P�I �W
�Q�E�X�M�²�V�I �W���U�Y�¶�I �P�P�I �W���T�V�E�X�M�U�Y�I �R�X����H�V�S�M�X���H�I �W���³�X�V�E�R�K�I �V�W�����H�V�S�M�X���H�I ���P�E���J�E�Q�M�P�P�I �����H�V�S�M�X���H�I ���P�E���N�I �Y�R�I �W�W�I�����H�V�S�M�X
�H�I ���P�¶�E�M�H�I���W�S�G�M�E�P�I �����H�V�S�M�X���T�³�R�E�P�����Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W�����I �X�G�������X�S�Y�X���E�Y���P�S�R�K���H�I
�P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������( �I �P�E���W�¶�I �W�X���X�V�E�H�Y�M�X���T�E�V���P�E���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R���ª���H�I ���R�S�Q�F�V�I �Y�\���G�S�P�P�S�U�Y�I �W�����G�S�R�J�³�V�I �R�G�I�W��
�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W�����I �X�G�����X�V�E�M�X�E�R�X���H�I ���X�L�³�Q�E�X�M�U�Y�I �W���I �R���P�M�I�R���H�M�V�I �G�X���E�Z�I �G���G�I �W���H�M�J�J�³�V�I �R�X�I �W���Q�E�X�M�²�V�I �W����

�‡���X�M�X�V�I ���H�¶�I �\�I �Q�T�P�I �����E�Y���Q�S�M�R�W���Y�R���I ���E�Z�S�G�E�X���I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���W�Y�M�Z�M���P�I �W���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���W�Y�M�Z�E�R�X�I �W����

�1�E���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���G�S�R�X�M�R�Y�I ���I �W�X���I �R���X�S�Y�X���³�X�E�X���H�I ���G�E�Y�W�I�����Y�R�I ���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R���T�S�Y�V���P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W

�� ���� ������ �Y�T�I �V�Z�M�W�M�S�R���H���³�U�Y�M�T�I

�� ���� �����+�S�V�Q�E�X�M�S�R���G�S�R�X�M�R�Y�I ���H�I ���P���³�U�Y�M�T�I



�.�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X���I ���T�W�]�G�L�S���W�S�G�M�E�P���I ��

�*�R�X�V�I �� �S�G�X�S�F�V�I �� ��I �R�X�V�³�I �� �I �R�� �J�S�R�G�X�M�S�R�� �H�I �� �P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�I �� �T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I ���� �I �X�� �H�³�G�I �Q�F�V�I �� ���� ������
�P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�I ���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I ���E���T�E�V�X�M�G�M�T�³���ª���Y�R�I ���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���I �R���I �X�L�R�S�T�W�]�G�L�M�E�X�V�M�I����n���M�Q�T�E�G�X�W���H�I �W
�V�³�G�M�X�W�� �X�V�E�Y�Q�E�X�M�U�Y�I �W�� �W�Y�V�� �P�I �W�� �T�I �V�W�S�R�R�I�W�� �U�Y�M�� �P�I �W�� �E�G�G�Y�I �M�P�P�I �R�X�� �~���� � �� �E�M�R�W�M�� �U�Y�¶�ª�� �Y�R�I �� �M�R�X�I �V�Z�M�W�M�S�R
�S�V�K�E�R�M�W�³�I ���E�Z�I �G���P�¶�³�U�Y�M�T�I ���H�Y���T�P�E�R�R�M�R�K���J�E�Q�M�P�M�E�P���; �S�Q�E�R�¶�H�S�����*�P�P�I ���E���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���T�E�V�X�M�G�M�T�³���ª���Y�R
�� �³�Q�M�R�E�M�V�I ���S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�I ���( �5�: �( �+����G�I �R�X�V�I ���H�I ���T�V�³�Z�I �R�X�M�S�R���H�I �W���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���G�S�R�N�Y�K�E�P�I �W���I �X���J�E�Q�M�P�M�E�P����

�1�¶�³�U�Y�M�T�I ���E���H�³�N�ª���M�H�I �R�X�M�J�M�³���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���H�S�Q�E�M�R�I�W���H�¶�M�R�X�³�V�´�X���T�S�Y�V���P�E���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���G�S�R�X�M�R�Y�I ���H�I ���P�¶�³�U�Y�M�T�I
�T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I ���U�Y�M���W�I�V�S�R�X���Q�M�W�I�W���I �R���T�P�E�G�I�����H�E�R�W���P�E���Q�I �W�Y�V�I ���H�Y���T�S�W�W�M�F�P�I �����H�E�R�W���P�I ���G�S�Y�V�E�R�X���H�I
�P�¶�E�R�R�³�I ������ ��������T�V�S�F�P�³�Q�E�X�M�U�Y�I �W���H�M�Z�I �V�W�I�W���P�M�³�I �W���E�Y���K�I �R�V�I �����E�G�G�²�W���E�Y���P�S�K�I �Q�I �R�X�����S�Y�X�M�P�W���H�I ���T�V�M�W�I���I �R
�G�L�E�V�K�I ���H�I �W���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���G�S�R�N�Y�K�E�P�I �W���I �X���M�R�X�V�E�J�E�Q�M�P�M�E�P�I �W���¾������

�&�W�W�M�W�X�E�R�X���I ���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���J

�) �Y�V�E�R�X���P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������P�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�X�I ���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P����U�Y�M���I �W�X���I �R�X�V�³�I ���I �R���J�S�R�G�X�M�S�R���I �R
�N�Y�M�P�P�I �X������ �����������W�¶�I �W�X���T�V�K�V�I �W�W�M�Z�I �Q�I �R�X���J�S�V�Q�³�I ���I �X���J�E�Q�M�P�M�E�V�M�W�³�I ���E�Z�I �G���P�I �W���T�V�M�R�G�M�T�I �W���H�I ���P�E���K�S�Y�Z�I �V�R�E�R�G�I
�G�S�P�P�I �G�X�M�Z�I �����*�P�P�I ���E���T�V�S�K�V�I �W�W�M�Z�I �Q�I �R�X���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���E�T�T�V�M�W���ª���M�H�I �R�X�M�J�M�I�V���P�I �W���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���V�I �P�I �Z�E�R�X���H�I �W
�Q�E�X�M�²�V�I �W���X�V�E�M�X�³�I �W���G�L�I � �̂��( �E�W�E���P�I �K�E�P����J�E�Q�M�P�P�I �����Z�M�S�P�I �R�G�I���M�R�X�V�E�J�E�Q�M�P�M�E�P�I �����H�V�S�M�X���H�I �W���³�X�V�E�R�K�I �V�W�����H�V�S�M�X���I �R
�K�³�R�³�V�E�P����

�“�X�E�R�X���P�E���T�V�I �Q�M�²�V�I ���E�W�W�M�W�X�E�R�X�I ���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���U�Y�I ���P�¶�E�W�F�P���E�M�X���G�S�R�R�Y�����I �P�P�I ���X�V�E�Z�E�M�P�P�I �����H�I ���Q�E�R�M�²�V�I
�G�S�R�X�R�M�Y�I �����E�Y���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �Q�I �R�X���H�I ���P�E���T�V�S�G�³�H�Y�V�I ���H�I ���X�V�E�M�X�I �Q�I �R�X���H�I �W���R�S�Y�Z�I �P�P�I �W���H�I �Q�E�R�H�I �W��

�1�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���T�V�I �R�H���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���T�E�V�X���E�Y�\���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���I �X���³�Z�²�R�I �Q�I �R�X���S�V�K�E�R�M�W�³�W���T�E�V
�P�¶�E�W�F�P���G�S�Q�Q�I���P�I �W���E�X�I �P�M�I�V�W���H�I ���H�³�G�P�S�M�W�S�R�R�I�Q�I �R�X���G�I ���U�Y�M���P�Y�M���T�I �V�Q�I�X���H�¶�E�T�T�V�³�L�I �R�H�I �V���H�E�Z�E�R�X�E�K�I ���P�I
�X�V�E�Z�E�M�P���V�³�E�P�M�W�³���T�E�V���P�¶�E�W�F�P���I �X���P�I ���T�Y�F�P�M�G���E�Y�U�Y�I �P���I �P�P�I ���I �W�X���G�S�R�J�V�S�R�X�³�I ��

�1�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�X�I ���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���F�³�R�³�J�M�G�M�I���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���H�I ���W�Y�T�I �V�Z�M�W�M�S�R��

�( �S�S�T�G�M�X�]



�&�R�P �P �H�Q�W���O�
�D�V�E�O���&�D�V�D
�O�H�J �D�O���D���W���H�O�O�H���U�H�P �S�O�L

�V�H�V���P �L�V�V�L�R�Q�V���H�Q���� �� �� �� ���"

�� ���0 �L�V�V�L�R�Q�V



�) �I �W���J�I �Q�Q�I�W���Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���G�S�R�N�Y�K�E�P�I �W���E�Z�I �G���S�Y���W�E�R�W���X�M�X�V�I ���H�I ���W�³�N�S�Y�V����Q�E�M�R�X�M�I�R���H�Y
�X�M�X�V�I ���H�I ���W�³�N�S�Y�V�����H�V�S�M�X���J�E�Q�M�P�M�E�P�����H�V�S�M�X���H�I ���P�E���N�I �Y�R�I �W�W�I���³�Z�I �R�X�Y�I �P�P�I �Q�I �R�X��
�) �I �W���H�I �Q�E�R�H�I �Y�V�W�� �I �Y�W�I�W���H�¶�E�W�M�P�I ����T�V�I �Q�M�²�V�I ���S�Y���Y�P�X�³�V�M�I�Y�V�I ����
�) �I �W���G�M�X�S�]�I �R�W���9�*���W�E�R�W���H�S�Q�M�G�M�P�I ���I �X�� �S�Y���W�E�R�W���X�V�E�Z�E�M�P
�) �I �Q�E�R�H�I �W���H�I ���W�³�N�S�Y�V���� �F�M�W�� �� �X�I �V����W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���Q�Y�P�X�M�T�P�I �W����
�&�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���H�I ���T�E�V�I �R�X�W���I �R���T�V�S�G�³�H�Y�V�I ���H�I �Z�E�R�X���P�I ���X�V�M�F�Y�R�E�P���H�I ���P�E���N�I �Y�R�I �W�W�I��
�8�V�E�Z�E�M�P�P�I �Y�V�W�� �I �Y�W�I�W�� �Q�M�K�V�E�R�X���I ���W�� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �X�V�E�M�X�I �� �H�I �W�� �´�X�V�I �W�� �L�Y�Q�E�M�R�W�� �S�Y�� �H�¶�I �\�T�P�S�M�X�E�X�M�S�R
�³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I

�1�I ���X�V�E�Z�E�M�P���E�Z�I �G���P�I �W���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I �W���W�¶�E�V�X�M�G�Y�P�I ���E�Y�X�S�Y�V���H�I ���H�I �Y�\���E�\�I �W���G�L�I � �̂��( �E�W�E���P�I �K�E�P����

�) �¶�Y�R�I ���T�E�V�X�����P�¶�E�W�F�P���T�V�S�T�S�W�I���Y�R���W�I�V�Z�M�G�I���H�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���L�S�P�M�W�X�M�U�Y�I ����� �&�- �4�������( �¶�I �W�X���G�I ���U�Y�M���J�E�M�X���P�E
�W�M�R�K�Y�P�E�V�M�X�³���I �X���P�¶�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���H�Y���T�V�S�N�I �X���H�I ���P�¶�E�W�F�P��� 

�5�E�V�� �E�M�P�P�I �Y�V�W���� �P�I �W�� �T�I �V�W�S�R�R�I�W�� �R�I �� �R�³�G�I �W�W�M�X�E�R�X�� �T�E�W�� �G�I �X�� �E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X�� �L�S�P�M�W�X�M�U�Y�I �� �T�I �Y�Z�I �R�X
�³�K�E�P�I �Q�I �R�X���´�X�V�I ���T�V�M�W�I�W���I �R���G�L�E�V�K�I ���L�S�V�W���H�Y���G�E�H�V�I ���H�Y���� �&�- �4��

�1�I ���W�I �V�Z�M�G�I ���H�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���L�S�P�M�W�X�M�U�Y�I ����� �&�- �4��

�.�P���W�¶�E�K�M�X���H�¶�S�J�J�V�M�V���ª���W�I�W���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I �W���Y�R���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���L�S�P�M�W�X�M�U�Y�I �����G�¶�I �W�X���ª���H�M�V�I ���P�E���T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�³���H�I
�F�³�R�³�J�M�G�M�I�V�����E�Y���W�I�M�R���H�¶�Y�R�I ���Q�´�Q�I ���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I �����H�¶�Y�R���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���I �X�� �S�Y���N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I ���T�E�V
�H�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�E�R�W���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���H�S�Q�E�M�R�I�W���H�Y���H�V�S�M�X���I �X���H�¶�Y�R���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���T�W�]�G�L�S���W�S�G�M�E�P�����*�R
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���� �¶�M�P�� �]�� �E�� �Y�R�I �� �T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�³�� �H�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R�� �E�Y�� �R�M�Z�I �E�Y�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���� �H�I �W�� �T�V�S�T�S�W�M�X�M�S�R�W�� �H�¶�E�G�X�M�S�R�� �W�S�R�X
�H�M�V�I �G�X�I �Q�I �R�X���J�E�M�X�I �W���S�Y���Y�R���R�S�Y�Z�I �E�Y���V�I �R�H�I � �̂��Z�S�Y�W���I �W�X���J�M�\�³���H�E�R�W���Y�R���H�³�P�E�M���V�E�M�W�S�R�R�E�F�P�I ���T�S�Y�V���T�S�Y�Z�S�M�V
�J�E�M�V�I ���T�E�V�X���H�I ���P�E���T�V�S�T�S�W�M�X�M�S�R���H�¶�E�G�X�M�S�R��� 
���2 �I �X�X�I �R�X���I �R���T�P�E�G�I���Y�R���I �W�T�E�G�I���T�S�Y�V���U�Y�I ���P�E���T�I �V�W�S�R�R�I���T�Y�M�W�W�I���³�Z�S�U�Y�I �V���H�¶�³�Z�I �R�X�Y�I �P�P�I �W���H�I �Q�E�R�H�I�W
�T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I �W������ �M���Y�R�I ���E�Z�S�G�E�X�I ���M�H�I �R�X�M�J�M�I���Y�R�I ���Y�V�K�I �R�G�I���W�S�G�M�E�P�I �����I �P�P�I ���T�I �Y�X���T�V�S�T�S�W�I�V���H�¶�³�X�E�F�P�M�V���Y�R
�T�V�I �Q�M�I�V���G�S�R�X�E�G�X���H�M�V�I �G�X���E�Z�I �G���P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�I ���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I ��
��
�.�P���E�V�V�M�Z�I ���J�V�³�U�Y�I �Q�Q�I�R�X���U�Y�I ���H�I �W���F�I �W�S�M�R�W���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�Y�\���³�Q�I �V�K�I �R�X���I �R���G�S�Y�V�W���H�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X
�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ��� ���H�E�R�W���G�I ���G�E�W�����P�¶�E�Z�S�G�E�X�I ���V�³�J�³�V�I �R�X�I ���T�V�S�T�S�W�I���H�I ���Q�I �X�X�V�I ���I �R���T�P�E�G�I���Y�R���W�Y�M�Z�M���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P
�I �R���M�R�X�I �V�R�I �����1�E���W�M�X�Y�E�X�M�S�R���I �W�X���E�P�S�V�W���W�S�Y�Q�M�W�I���I �R���V�³�Y�R�M�S�R���H�S�W�W�M�I�V�W����S�Ä���X�S�Y�X�I ���P�¶�³�U�Y�M�T�I ���I �W�X���V�³�Y�R�M�I�����E�J�M�R
�H�¶�´�X�V�I ���T�V�M�W�I���I �R���G�L�E�V�K�I ���T�E�V���P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�I ���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I ���M�R�X�³�K�V�³�I ���S�Y���T�E�V���P�I �W���E�W�W�M�W�X�E�R�X�I �W���W�S�G�M�E�P�I �W
�H�I���( �E�V�M�X�E�W���' �V�E�F�E�R�X�M�E�����I �R���J�S�R�G�X�M�S�R������

���H�I ���P�E���R�³�G�I �W�W�M�X�³���H�¶�E�Z�S�M�V���Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���T�W�]�G�L�S���W�S�G�M�E�P���M�R�X�³�K�V�³�����I �X���H�S�R�G���E�Y���T�P�Y�W���T�V�S�G�L�I �����H�I ���P�¶�³�U�Y�M�T�I
�H�¶�E�Z�S�G�E�X�I �W��� 
���H�I ���P�E���G�L�E�V�K�I ���H�I ���X�V�E�Z�E�M�P���H�I ���G�L�E�G�Y�R�I ���I �X���H�I ���P�¶�E�Q�T�P�I �Y�V���H�I ���P�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X��� 
���H�I �W���E�J�J�M�R�M�X�³�W���³�Z�I �R�X�Y�I �P�P�I �W���E�Z�I �G���P�I �� �P�I �W���H�S�Q�E�M�R�I�W���H�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R��
��
�1�I ���� �&�- �4���E���P�E���Z�S�P�S�R�X�³���H�¶�E�V�X�M�G�Y�P�I �V���T�P�I �M�R�I�Q�I �R�X���W�S�R���M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���E�Z�I �G���P�I �W���W�I�V�Z�M�G�I�W���H�I ���T�V�I �Q�M�²�V�I
�P�M�K�R�I ����&�� ���H�I �W���G�I �R�X�V�I �W���H�¶�E�G�G�Y�I �M�P�����W�I�V�Z�M�G�I�W���W�S�G�M�S�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �W���H�I ���T�V�I �Q�M�²�V�I ���P�M�K�R�I �����W�T�³�G�M�E�P�M�W�³�W���S�Y���R�S�R��
�I �X���� �H�E�R�W�� �P�¶�I �R�W�I�Q�F�P�I ���� �E�Z�I �G�� �P�I �� �V�³�W�I�E�Y�� �H�³�N�ª�� �T�V�³�W�I�R�X�� �E�Y�X�S�Y�V�� �H�I �� �P�E�� �T�I �V�W�S�R�R�I�� ��T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I ��
�³�H�Y�G�E�X�I �Y�V�W�� �X�V�M�G�I�W�����F�³�R�³�Z�S�P�I �W���¾�������� �M���Y�R���W�Y�M�Z�M���W�S�G�M�E�P���K�³�R�³�V�E�P���S�Y���W�T�³�G�M�J�M�U�Y�I ���I �W�X���H�³�N�ª���Q�M�W���I �R���T�P�E�G�I
�I �X���I �W�X���J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�P�����R�S�Y�W���R�S�Y�W���Q�I �X�X�S�R�W���I �R���P�M�I�R���E�Z�I �G���G�I �P�Y�M���G�M���H�E�R�W���Y�R�I ���T�I �V�W�T�I �G�X�M�Z�I ���H�I ���F�S�R�R�I
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���I �X���H�¶�E�G�X�M�S�R���G�S�L�³�V�I �R�X�I �����1�¶�S�F�N�I �G�X�M�J���R�¶�I �W�X���G�I �V�X�E�M�R�I�Q�I �R�X���T�E�W���H�I ���W�I���W�Y�F�W�X�M�X�Y�I �V���S�Y
�H�¶�M�W�S�P�I �V���P�E���T�I �V�W�S�R�R�I���H�I ���W�S�R���V�³�W�I�E�Y���I �\�M�W�X�E�R�X������ �M���X�I �P���R���I �W�X���T�E�W���I �R�G�S�V�I ���P�I ���G�E�W�����S�Y���W�M���G�I �V�X�E�M�R�W���F�I �W�S�M�R�W
�T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�Y�\���W�T�³�G�M�J�M�U�Y�I �W���R�I ���W�S�R�X���T�E�W���T�V�M�W���I �R���G�L�E�V�K�I ���T�E�V���G�I �W���M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�W���I �\�X�³�V�M�I�Y�V�W�����R�S�Y�W
�T�V�S�T�S�W�S�R�W���E�P�S�V�W���P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���H�I ���R�S�X�V�I ���M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�I ���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I �����I �R���P�E�M�W�W�E�R�X���X�S�Y�N�S�Y�V�W���P�I ���W�S�M�R
�ª���P�E���T�I �V�W�S�R�R�I���H�¶�E�G�X�M�Z�I �V���G�I ���W�I�V�Z�M�G�I���S�Y���R�S�R��

�( �S�Q�Q�I���³�Z�S�U�Y�³���F�V�M�²�Z�I �Q�I �R�X���T�P�Y�W���L�E�Y�X�����E�Y���G�S�Y�V�W���H�I ���P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������R�S�Y�W���E�Z�S�R�W���Q�M�W���I �R���T�P�E�G�I���ª
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���V�I �T�V�M�W�I�W���H�I �W���n���V�³�Y�R�M�S�R�W���M�R�X�I �V�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I �W���~���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�I ���H�S�W�W�M�I�V�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�I �P�W��
�V�I �K�V�S�Y�T�E�R�X���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�W����I �\�������T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I �����E�G�G�S�Q�T�E�K�R�E�X�I �Y�V�� �X�V�M�G�I���H�I ���V�Y�I �����E�W�W�M�W�X�E�R�X�I
�W�S�G�M�E�P�I ���� �N�Y�V�M�W�X�I�� �H�¶�Y�R�� �T�P�E�R�R�M�R�K�� �J�E�Q�M�P�M�E�P���¾���� �E�J�M�R�� �H�I �� �G�S�S�V�H�S�R�R�I�V�� �P�I �W�� �M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R�W�� �I �X�� �V�³�J�P�³�G�L�M�V
�G�S�P�P�I �G�X�M�Z�I �Q�I �R�X���ª���P�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X���K�P�S�F�E�P���H�I �W���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I �W���I �R���U�Y�I �W�X�M�S�R����



�� ���� �����*�R�G�S�Y�V�E�K�I �V���P�I �W���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W��������G�S�����Q�³�H�M�E�X�M�S�R�������H�V�S�M�X
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�J�����R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R��
����
�5�P�Y�W�M�I�Y�V�W���Q�E�X�M�²�V�I �W���H�Y���H�V�S�M�X�����U�Y�I ���G�I ���W�S�M�X���H�I ���Q�E�R�M�²�V�I ���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I ���S�Y���G�S�R�R�I �\�I �����W�S�R�X���I �\�I �V�G�³�I �W���T�E�V
�P�I �W���E�Z�S�G�E�X�I �W���G�S�Q�T�S�W�E�R�X���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P�����P�¶�Y�R���H�I �W���S�F�N�I �G�X�M�J�W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���³�X�E�R�X���P�E���T�V�M�W�I���I �R���G�L�E�V�K�I ��
�H�E�R�W���Y�R���Q�´�Q�I ���P�M�I�Y�����H�I �W���H�M�J�J�³�V�I �R�X�I �W���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I�W���W�Y�V�Z�I �R�E�R�X���H�E�R�W���Y�R�I ���Q�´�Q�I ���W�M�X�Y�E�X�M�S�R����

�) �I ���Q�E�R�M�²�V�I ���K�P�S�F�E�P�I �����P�I �W���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W���W�S�R�X���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�²�V�I �Q�I �R�X
�T�V�M�Z�M�P�³�K�M�³�W���E�Y���W�I�M�R���H�I ���P�¶�E�W�F�P�����P�¶�S�F�N�I �G�X�M�J���³�X�E�R�X���H�¶�E�F�S�Y�X�M�V���ª���H�I �W���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���H�E�Z�E�R�X�E�K�I ���V�³�T�E�V�E�X�V�M�G�I�W���I �X
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I �W�����8�V�S�M�W���H�I �W���Q�I �Q�F�V�I �W���J�S�R�H�E�X�V�M�G�I�W���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���W�S�R�X���E�M�R�W�M���Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I�W���E�K�V�³�³�I �W��
�0�E�X�M�E���2 �*�1�.�� ���I �W�X���Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���G�M�Z�M�P�I ���I �X���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I �����3�S�³�Q�M�I���� �*�, �*�7�� ���I �W�X
�Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���W�S�G�M�E�P�I �����J�E�Q�M�P�M�E�P�I �����G�M�Z�M�P�I ���I �X���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I �����2 �E�V�K�E�V�M�X�E���- �*�7�3�&�3�) �*�>��
�) �.�� �5�&�9�<���I �W�X���Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���J�E�Q�M�P�M�E�P�I ����

�) �I �W���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I ���R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R���I �X���H�I ���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���S�R�X���H�²�W���P�S�V�W���V�³�K�Y�P�M�²�V�I �Q�I �R�X���P�M�I�Y�����H�E�R�W���G�I �V�X�E�M�R�W
�G�E�W���H�I ���Q�E�R�M�²�V�I ���M�R�X�I �V�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I ���E�Z�I �G���P���M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���H�¶�Y�R���I ���T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I ���I �X�� �S�Y���M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X���I
��T�W�]�G�L�S���W�S�G�M�E�P�I �����P�S�V�W�U�Y�¶�M�P���I �W�X���I �R�Z�M�W�E�K�I �E�F�P�I ���T�S�Y�V���P�I �W���T�E�V�X�M�I�W���H�I ���V�³�K�P�I �V���P�I ���G�S�R�J�P�M�X���I �R���H�I �L�S�V�W���H�I �W
�G�S�Y�V�W���I �X���X�V�M�F�Y�R�E�Y�\����

�3�S�Y�W�� �M�R�W�M�W�X�S�R�W�� �X�S�Y�X�I �J�S�M�W�� �W�Y�V�� �P�I �� �J�E�M�X�� �U�Y�I �� �P�I �W�� �R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R�W�� �S�Y�� �Q�³�H�M�E�X�M�S�R�W�� �R�I �� �W�S�R�X�� �N�E�Q�E�M�W
�T�V�S�T�S�W�³�I �W���T�E�V���P�I �W���Q�I �Q�F�V�I �W���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���T�S�Y�V���Y�R�I ���T�I �V�W�S�R�R�I���U�Y�M���E���³�X�³���Z�M�G�X�M�Q�I���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W��
�H�¶�Y�R�I ���U�Y�I �P�G�S�R�U�Y�I ���Q�E�R�M�²�V�I ���U�Y�I ���G�I ���W�S�M�X����Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���W�I�\�Y�I �P�P�I �W�����Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���X�V�E�M�X�I �W��
�Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�¶�I �\�T�P�S�M�X�E�X�M�S�R�� �³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I ���� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �L�E�V�G�²�P�I �Q�I �R�X���� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �Z�M�S�P�I �R�G�I�W
�G�S�R�N�Y�K�E�P�I �W�����I �X�G�������( �E�W�E���P�I �K�E�P���R�I ���T�V�E�X�M�U�Y�I ���T�E�V���E�M�P�P�I �Y�V�W���T�E�W���P�E���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���T�³�R�E�P�I ����

�1�E���W�I�R�W�M�F�M�P�M�W�E�X�M�S�R���E�Y�\���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W���I �W�X���T�V�M�Q�S�V�H�M�E�P�I ���G�L�I � �̂��( �E�W�E
�P�I �K�E�P�����( �I �Y�\���G�M���W�S�R�X���W�]�W�X�³�Q�E�X�M�U�Y�I �Q�I �R�X���I �R�Z�M�W�E�K�³�W���E�Z�E�R�X���I �X���ª���X�S�Y�X���Q�S�Q�I�R�X���H�I ���P�E���T�V�S�G�³�H�Y�V�I
�G�S�R�X�I �R�X�M�I�Y�W�I��

�5�S�Y�V���E�Y�X�E�R�X���U�Y�I ���J�E�M�V�I ���W�I���T�I �Y�X�����R�S�Y�W���X�I �R�X�S�R�W���P�E���Z�S�M�I���E�Q�M�E�F�P�I ���ª���P�¶�E�M�H�I���H�I ���P�¶�Y�R���S�Y���P�¶�E�Y�X�V�I ���Q�S�H�I
�E�P�X�I �V�R�E�X�M�J���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W��

�3�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R
�1�E���R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R���I �W�X���J�V�³�U�Y�I �R�X�I ���H�E�R�W���R�S�X�V�I ���T�V�E�X�M�U�Y�I �����X�E�R�X���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I ���U�Y�I ���G�M�Z�M�P�I �����.�P
�R�¶�I �W�X���T�E�W���V�E�V�I ���U�Y�¶�Y�R�I ���R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R���W�I���T�E�W�W�I���I �R�X�V�I ���P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���I �X���P�¶�4�J�J�M�G�I���H�I �W���³�X�V�E�R�K�I �V�W�����T�E�V
�I �\�I �Q�T�P�I ���� �*�R�� �G�I �� �U�Y�M�� �G�S�R�G�I�V�R�I �� �P�I �W�� �H�S�W�W�M�I�V�W�� �J�E�Q�M�P�M�E�Y�\���� �H�I �W�� �R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R�W�� �V�E�W�W�I�Q�F�P�E�R�X
�F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I �W�� �I �X�� �E�Z�S�G�E�X���I ���W�� �W�S�R�X�� �J�V�³�U�Y�I �R�X�I �W���� �) �E�R�W�� �P�I �� �Q�I �M�P�P�I �Y�V�� �H�I �W�� �G�E�W���� �G�I �W�� �T�L�E�W�I�W�� �H�I
�R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X�M�V�S�R�X���ª���P�E���W�M�K�R�E�X�Y�V�I ���H�¶�Y�R���E�G�G�S�V�H�����‡���P�¶�M�R�Z�I �V�W�I�����P�E���T�V�S�G�³�H�Y�V�I ���G�S�R�X�I �R�X�M�I�Y�W�I���W�I�V�E
�I �R�X�E�Q�³�I ��

�2�³�H�M�E�X�M�S�R
�8�V�S�M�W�� �H�I �W�� �Q�I �Q�F�V�I �W�� �J�S�R�H�E�X�V�M�G�I�W�� �H�I �� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P�� �W�S�R�X�� �Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I�W�� �E�K�V�³�³�I �W���� �0�E�X�M�E�� �2 �*�1�.�� �� �I �W�X
�Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���G�M�Z�M�P�I ���I �X���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I �����3�S�³�Q�M�I���� �*�, �*�7�� ���I �W�X���Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R
�Q�E�X�M�²�V�I �� �W�S�G�M�E�P�I ���� �J�E�Q�M�P�M�E�P�I ���� �G�M�Z�M�P�I �� �I �X�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P�I ���� �2 �E�V�K�E�V�M�X�E�� �- �*�7�3�&�3�) �*�>���) �.�� �5�&�9�<�� �I �W�X
�Q�³�H�M�E�X�V�M�G�I���E�K�V�³�³�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���J�E�Q�M�P�M�E�P�I ��

�2 �E�V�K�E�V�M�X�E���- �*�7�3�&�3�) �*�>���) �.�� �5�&�9�<���E���X�V�E�Z�E�M�P�P�³���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���E�R�R�³�I �W���E�Y���W�I�M�R���H�Y���� �I �V�Z�M�G�I���H�I ���� �E�R�X�³
�2�I �R�X�E�P�I ���P�I ���( �L�M�I�R���: �I �V�X���ª���; �S�P�Y�[ �I ���� �E�M�R�X���5�M�I�V�V�I ���S�Ä���I �P�P�I ���T�V�E�X�M�U�Y�E�M�X���P�E���G�S���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���E�Z�I �G�����X�E�R�X�¿�X
�Y�R�I ���T�W�]�G�L�M�E�X�V�I �����X�E�R�X�¿�X���Y�R�I ���E�W�W�M�W�X�E�R�X�I ���W�S�G�M�E�P�I ��



�( �I ���W�]�W�X�²�Q�I ���H�I ���G�S���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���V�I �W�X�I ���X�V�²�W���T�I �Y���T�V�E�X�M�U�Y�³���E�G�X�Y�I �P�P�I �Q�I �R�X���I �X���P�¶�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P
�V�³�W�M�H�I���H�E�R�W���G�I ���G�E�V�E�G�X�²�V�I ���M�R�X�I �V�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I ���U�Y�I ���R�S�Y�W���W�S�Y�L�E�M�X�S�R�W���H�S�R�R�I �V���ª���P�E���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I �����P�I �U�Y�I �P
�T�I �V�Q�I�X�X�V�E���H�I ���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �V���P�E���G�S���Q�³�H�M�E�X�M�S�R����T�E�V���I �\�I �Q�T�P�I �����Y�R���H�Y�S���N�Y�V�M�W�X�I���³���T�W�]����

�*�R���S�Y�X�V�I �����R�S�X�V�I ���E�R�G�V�E�K�I ���H�E�R�W���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I ���R�S�Y�W���E���T�I �V�Q�M�W���H�I ���W�E�M�W�M�V���P�I ���V�³�I �P���F�I �W�S�M�R���H�Y
�H�³�Z�I �P�S�T�T�I �Q�I �R�X���H�¶�Y�R�I ���S�J�J�V�I ���H�I ���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���ª���G�S�Æ�X���Q�S�H�M�U�Y�I ���T�S�Y�V���P�I �W���I �R�X�V�I �T�V�M�W�I�W���H�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I
�W�S�G�M�E�P�I �����*�P�P�I �W���W�I���G�S�R�W�X�V�Y�M�W�I�R�X���I �R���I �J�J�I �X���E�Y�X�S�Y�V���H�I ���Z�E�P�I �Y�V�W���J�S�V�X�I �W�����I �X���T�V�³�W�I�R�X�I �R�X���W�S�Y�Z�I �R�X���Y�R
�G�E�V�E�G�X�²�V�I ���M�R�X�Y�M�X�Y���T�I �V�W�S�R�E�I ���U�Y�M���W�S�R�X���H�I ���R�E�X�Y�V�I ���ª���I �R�K�I �R�H�V�I �V���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W���U�Y�M���T�I �Y�Z�I �R�X���´�X�V�I ���V�³�W�S�P�Y�W
�K�V�¬�G�I���ª���P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���H�¶�Y�R���X�M�I�V�W���R�I �Y�X�V�I �����X�I �P���Y�R���Q�³�H�M�E�X�I �Y�V�����9�R�I ���W�S�P�Y�X�M�S�R���I �R���H�I �L�S�V�W���H�I �W���X�V�M�F�Y�R�E�Y�\
�I �W�X���W�S�Y�Z�I �R�X���F�I �E�Y�G�S�Y�T���T�P�Y�W���V�³�T�E�V�E�X�V�M�G�I���I �X���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I ���T�S�Y�V���P�I �W���T�I �V�W�S�R�R�I�W���G�S�R�G�I�V�R�³�I �W��

�1�¶�E�W�F�P���E���T�S�Y�V���S�F�N�I �G�X�M�J���H�I ���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �V���W�S�R���T�V�S�N�I �X���H�I ���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���I �R������ ���������� ������

�3�S�Y�W���M�R�W�M�W�X�S�R�W���M�G�M���W�Y�V���P�I ���J�E�M�X���U�Y�I ���P�I �W���Q�³�H�M�E�X�M�S�R�W���R�I ���W�I�V�S�R�X���N�E�Q�E�M�W���T�V�S�T�S�W�³�I �W���T�E�V���P�I �W���Q�I �Q�F�V�I �W
�H�I���( �E�W�E���P�I �K�E�P���T�S�Y�V���Y�R�I ���T�I �V�W�S�R�R�I���U�Y�M���E���³�X�³���Z�M�G�X�M�Q�I���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W�����H�¶�Y�R�I ���U�Y�I �P�G�S�R�U�Y�I ���Q�E�R�M�²�V�I
�U�Y�I �� �G�I �� �W�S�M�X�� ��Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �Z�M�S�P�I �R�G�I�W�� �W�I�\�Y�I �P�P�I �W���� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �X�V�E�M�X�I �W���� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�¶�I �\�T�P�S�M�X�E�X�M�S�R
�³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I �����Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���L�E�V�G�²�P�I �Q�I �R�X�����Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���G�S�R�N�Y�K�E�P�I �W�����I �X�G����

�( �E�W�E���P�I �K�E�P���R�I ���T�V�E�X�M�U�Y�I ���T�E�V���E�M�P�P�I �Y�V�W���T�E�W���P�E���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���T�³�R�E�P�I ��

�) �V�S�M�X���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�J
�2�E�V�K�E�V�M�X�E���- �*�7�3�&�3�) �*�>���) �.�� �5�&�9�<���I �W�X���W�M�K�R�E�X�E�M�V�I ���H�I ���P�E���( �L�E�V�X�I ���H�¶�E�H�L�³�W�M�S�R���E�Y���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I ���H�V�S�M�X
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�J�?���A����

�?���A���1�I ���H�V�S�M�X���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�J���I �W�X���Y�R���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���Z�S�P�S�R�X�E�M�V�I ���I �X���G�S�R�J�M�H�I�R�X�M�I�P���H�I ���V�²�K�P�I �Q�I �R�X���H�I �W���G�S�R�J�P�M�X�W
�T�E�V�� �P�E�� �R�³�K�S�G�M�E�X�M�S�R�� �M�Q�T�P�M�U�Y�E�R�X�� �H�I �W�� �T�E�V�X�M�I�W�� �I �R�� �G�S�R�J�P�M�X�� �I �X�� �P�I �Y�V�W�� �E�Z�S�G�E�X�W�� �V�I �W�T�I �G�X�M�J�W���� �P�I �W�U�Y�I �P�W
�E�K�M�W�W�I�R�X���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�¶�Y�R���Q�E�R�H�E�X���I �\�G�P�Y�W�M�J���I �X���V�I �W�X�V�I �M�R�X���H�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���I �X���H�I ���G�S�R�W�I�M�P���I �R���Z�Y�I
�H�¶�E�F�S�Y�X�M�V���ª���Y�R���E�G�G�S�V�H���E�Q�M�E�F�P�I ��

�?



���� ���� �����9�X�M�P�M�W�I �V���Y�R���P�E�R�K�E�K�I ���G�P�E�M�V���I �X���E�G�G�I �W�W�M�F�P�I ���E�J�M�R���H�¶�M�R�G�P�Y�V�I ���P�I �W���T�I �V�W�S�R�R�I �W���H�E�R�W���P�I �W��
���H�M�J�J�³�V�I �R�X�I �W���³�X�E�T�I �W���H�I ���P�E���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I ���P�I �Y�V�W���T�V�S�F�P�²�Q�I �W��

�( �S�Q�Q�I���X�S�Y�X�I���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I�����P�I���H�V�S�M�X���T�S�W�W�²�H�I���Y�R���P�E�R�K�E�K�I���U�Y�M���P�Y�M���I�W�X���T�V�S�T�V�I�����) �E�R�W���P�I�Y�V���T�V�E�X�M�U�Y�I�����P�I�W
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P���P�I���W���H�Y���H�V�S�M�X���Y�X�M�P�M�W�I�R�X���Y�R���P�E�R�K�E�K�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I���X�V�²�W���T�I�Y���E�H�E�T�X�³���E�Y�\���N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I�W��

�( �E�W�E���P�I�K�E�P���W�¶�I�W�X���H�²�W���P�S�V�W���H�S�R�R�³�I���T�S�Y�V���Q�M�W�W�M�S�R���H�¶�Y�X�M�P�M�W�I�V���Y�R���P�E�R�K�E�K�I���G�P�E�M�V���E�J�M�R���U�Y�I���P�I�W���N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I�W
�T�Y�M�W�W�I�R�X���G�S�Q�T�V�I�R�H�V�I���P�I�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���U�Y�M���P�I�Y�V���W�S�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�U�Y�³�I�W���I�X���W�S�M�I�R�X���I�R���Q�I�W�Y�V�I���H�I���T�V�I�R�H�V�I
�P�I�W���Q�I�M�P�P�I�Y�V�I�W���H�³�G�M�W�M�S�R�W��

�1�I���X�I�Q�T�W���G�S�R�W�E�G�V�³���E�Y�\���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I�W���T�E�V�X�M�G�M�T�I�R�X���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���ª���P�E���G�S�Q�T�V�³�L�I�R�W�M�S�R���H�I�W���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W
�G�S�Q�Q�Y�R�M�U�Y�³�I�W���� �1�I�W�� �Q�I�Q�F�V�I�W�� �H�I�� �P�¶�³�U�Y�M�T�I�� �V�I�R�G�S�R�X�V�I�R�X���� �E�Y�X�E�R�X�� �H�I�� �J�S�M�W�� �U�Y�I�� �R�³�G�I�W�W�E�M�V�I���� �P�I�W
�F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I�W�����1�E���T�V�³�W�I�R�G�I���H�¶�Y�R�I���E�Y�X�V�I���E�Z�S�G�E�X�I���S�Y���H�I���P�¶�M�R�X�I�V�Z�I�R�E�R�X�I���T�W�]�G�L�S�W�S�G�M�E�P�I���I�W�X���I�W�W�I�R�X�M�I�P�P�I
�H�E�R�W���G�I�V�X�E�M�R�I�W���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W��

�1�I�W���³�G�L�E�R�K�I�W���E�Z�I�G���H�¶�E�Y�X�V�I�W���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P���P�I���W���P�S�V�W���H�I�W���M�R�X�I�V�Z�M�W�M�S�R�W���I�X���H�I�W���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���H�S�R�R�³�I�W���T�E�V
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�I�\�M�P�³�I �W��� ���R�S�W���H�I �Y�\���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���W�I���W�S�R�X���E�M�R�W�M���V�³�Y�R�M�I�W���P�I �W���������� �� ��������� ������ ���� �� ������� ���I �X������ ������ ��������

�1�¶�E�W�F�P���*�\�M�P���I �X���P�E���1�M�K�Y�I ���+�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I ���' �V�Y�\�I �P�P�S�M�W�I���T�S�Y�V���P�E���W�E�R�X�³���Q�I �R�X�E�P�I ����1�' �� �2 ����� ���H�I �W���M�R�X�I �V�Z�M�W�M�S�R�W
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�) �I �W���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���S�Y���Y�R���W�I�V�Z�M�G�I���H�¶�E�M�H�I���E�Y�\���T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�R�I�P�W����� �&�5�����E�J�M�R���H�I ���V�³�T�S�R�H�V�I ���E�Y�\���U�Y�I �W�X�M�S�R�W
�H�I�W�� �T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �H�I �� �T�V�I �Q�M�²�V�I �� �P�M�K�R�I �W�� �G�S�R�J�V�S�R�X�³�W�� �ª�� �H�I �W�� �T�V�S�F�P�³�Q�E�X�M�U�Y�I �W�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �W�� �R�I
�R�³�G�I �W�W�M�X�E�R�X���T�E�W���R�³�G�I �W�W�E�M�V�I �Q�I �R�X���P�¶�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���H�¶�Y�R���I ���E�Z�S�G�E�X���I ���Q�E�M�W���F�M�I�R���Y�R���³�G�P�E�M�V�E�K�I ���V�E�T�M�H�I
�T�S�Y�V���H�³�F�P�S�U�Y�I �V���Y�R�I ���W�M�X�Y�E�X�M�S�R��

�&�M�R�W�M�� �H�¶�Y�R�I �� �T�E�V�X���� �Y�R�� �T�E�V�X�I �R�E�V�M�E�X�� �T�V�M�Z�M�P�³�K�M�³�� �E�Z�I �G�� �P�I �� �' �Y�V�I �E�Y�� �H�¶�E�G�G�Y�I �M�P�� �T�S�Y�V�� �T�V�M�Q�S�� �E�V�V�M�Z�E�R�X�W�� �ª
�' �V�Y�\�I �P�P�I �W�� ��' �&�5�&���� �E�� �³�X�³�� �Q�M�W�� �I �R�� �& �Y�Z�V�I �� �I �R�� ���� �������� �1�I �� �� �&�5�� �H�I �� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P�� �E�� �E�M�R�W�M�� �X�I �R�Y�� �H�I �W
�T�I �V�Q�E�R�I �R�G�I�W�� �X�³�P�³�T�L�S�R�M�U�Y�I �W�� ��I �X�� �T�E�V�J�S�M�W�� �³�P�I �G�X�V�S�R�M�U�Y�I �W���� �ª�� �H�I �W�X�M�R�E�X�M�S�R�� �H�I �W�� �T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �H�Y
�' �&�5�&���E�J�M�R���H�I ���V�³�T�S�R�H�V�I ���ª���P�I �Y�V�W���U�Y�I �W�X�M�S�R�W���P�I �W���� �� ���� ����������� ���������� ����������� ���� �� ���� �� ��������� ������ ���� �� ��������� ���� �� ���� ����������� 
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���9�R�I ���E�Z�S�G�E�X�I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���H�S�R�R�³���W�S�R���T�V�I �Q�M�I�V���G�]�G�P�I ���H�I ���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���I �R���H�V�S�M�X���H�I �W���³�X�V�E�R�K�I �V�W���E�Y�\
�W�X�E�K�M�E�M�V�I �W���E�Z�S�G�E�X�W���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�I ���P�I �Y�V���W�X�E�K�I ����G�S�Y�V�W���( �&�5�&���³���G�I �V�X�M�J�M�G�E�X���H�¶�E�T�X�M�X�Y�H�I ���ª���P�E���J�S�V�Q�E�X�M�S�R
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�H�I���T�V�I �Q�M�²�V�I �W���P�M�K�R�I ���I �R���H�V�S�M�X���H�I �W���³�X�V�E�R�K�I �V�W��� ���H�I �W���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W���S�R�X���E�M�R�W�M���³�X�³���H�S�R�R�³�I �W���P�I �W�������� �� ���� ����������� 
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�H�¶�E�Y�X�V�I �W���E�G�X�I �Y�V�W�����V�³�Y�R�M�W�W�E�R�X���H�M�J�J�³�V�I �R�X�W���E�G�X�I �Y�V�W���T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�R�I�P�W���E�Y�X�S�Y�V���H�¶�Y�R���X�L�²�Q�I ���W�T�³�G�M�J�M�U�Y�I ���E�J�M�R
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�P�I �W������ ������������ ���������W�Y�V���P�I �W���X�L�²�Q�I �W���H�I �W���J�I �Q�Q�I�W���³�X�V�E�R�K�²�V�I �W���Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W�����I �X���H�I �W���E�W�T�I �G�X�W
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�H�Y���Q�S�R�H�I ���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J�����N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I �����Q�³�H�M�G�E�P���¾���I �X���J�Y�V�I �R�X���Y�R���Z�³�V�M�X�E�F�P�I ���W�Y�G�G�²�W����

�) �I �W���M�H�³�I �W���G�S�R�G�V�²�X�I �W���W�S�R�X���T�E�V���I �\�I �Q�T�P�I �W���R�³�I �W���H�Y���T�V�I �Q�M�I�V���E�X�I �P�M�I�V�����I �X���S�R�X���³�X�³���I �J�J�I �G�X�M�Z�I �Q�I �R�X
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�T�V�M�W�I���I �R���G�L�E�V�K�I ���H�I �W���Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���M�R�X�V�E���J�E�Q�M�P�M�E�P�I �����I �R���Z�Y�I ���H�¶�S�V�K�E�R�M�W�I�V���Y�R���E�X�I �P�M�I�V���H�I
�H�³�G�P�S�M�W�S�R�R�I�Q�I �R�X���W�Y�V���P�I ���X�L�²�Q�I ���H�Y���n���T�E�V�G�S�Y�V�W���~���H�I ���P�E���Z�M�G�X�M�Q�I���H�I ���Z�M�S�P�I �R�G�I�W���M�R�X�V�E���J�E�Q�M�P�M�E�P�I ����E�Z�I �G
�P�I ���W�S�Y�X�M�I�R���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W���5�V�³�Z�I �R�X�M�S�R���� �³�G�Y�V�M�X�³����

�� ���� ������ �S�Y�P�I �Z�I �V���H�I �W���U�Y�I �W�X�M�S�R�W���H�I ���T�V�M�R�G�M�T�I ���T�S�W�³�I �W���ª���P�¶�S�G�G�E�W�M�S�R���H�I ���P�¶�I �\�I �V�G�M�G�I ��
�H�I ���R�S�W���Q�M�W�W�M�S�R�W��

�1�¶�Y�R�I ���H�I �W���Q�M�W�W�M�S�R�W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���G�S�R�W�M�W�X�I���ª���W�S�Y�P�I �Z�I �V���P�I �W���U�Y�I �W�X�M�S�R�W���H�I ���T�V�M�R�G�M�T�I ���T�S�W�³�I �W���ª
�P�¶�S�G�G�E�W�M�S�R���H�I ���P�¶�I �\�I �V�G�M�G�I���H�I �W���Q�M�W�W�M�S�R�W���H�I ���W�I�W���Q�I �Q�F�V�I �W��

�) �E�R�W���P�I �Y�V���T�V�E�X�M�U�Y�I �����P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���W�S�R�X���I �J�J�I �G�X�M�Z�I �Q�I �R�X���V�³�K�Y�P�M�²�V�I �Q�I �R�X���E�Q�I�R�³���I ���W���ª
�W�S�Y�P�I �Z�I �V���H�I �W���U�Y�I �W�X�M�S�R�W���H�I ���T�V�M�R�G�M�T�I ���H�I ���R�E�X�Y�V�I ���ª���J�E�M�V�I ���E�Z�E�R�G�I�V���Y�R�I ���U�Y�I �W�X�M�S�R���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���Q�´�Q�I ���E�Y��
�H�I �P�ª���H�Y���H�S�W�W�M�I�V���G�S�R�G�I�V�R�³�����( �¶�I �W�X���G�I ���U�Y�M���P�I �W���E�Q�²�R�I ���ª���Z�S�Y�P�S�M�V���G�S�R�W�E�G�V�I �V���Y�R�I ���T�E�V�X�M�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I ���H�I
�P�I �Y�V���X�V�E�Z�E�M�P���ª���Y�R�I ���V�³�J�P�I �\�M�S�R���n���Q�³�X�E���~�����I �X���G�I ���H�I ���Q�E�R�M�²�V�I ���ª���W�¶�M�R�W�G�V�M�V�I ���ª���P�I �Y�V���J�E�±�S�R���I �X���E�Z�I �G���P�I �Y�V�W
�G�S�Q�T�³�X�I �R�G�I�W���H�E�R�W���P�E���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���W�S�G�M�³�X�E�P�I ���I �X���I �R�Z�M�V�S�R�R�I �Q�I �R�X�E�P�I �����I �X���H�E�R�W���P�¶�E�Z�E�R�G�I�Q�I �R�X���H�I �W���H�V�S�M�X�W
�L�Y�Q�E�M�R�W��



�1�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���S�R�X
�M�H�I�R�X�M�J�M�³���Y�R�I ���T�V�S�F�P�³�Q�E�X�M�U�Y�I ���I �R���X�I �V�Q�I�W
�H�I�� �T�V�I �Y�Z�I �� �T�S�Y�V�� �T�S�Y�Z�S�M�V�� �N�Y�W�X�M�J�M�I�V�� �P�I
�F�³�R�³�J�M�G�I���H�I ���P�¶�E�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���K�V�E�X�Y�M�X�I �����.�P
�I �W�X���R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���H�I �Q�E�R�H�³���ª���G�I �V�X�E�M�R���I ���W
�N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I �W�� �V�I �R�X�V�E�R�X�� �G�P�E�M�V�I �Q�I �R�X�� �H�E�R�W
�P�I�W���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���T�S�Y�V���F�³�R�³�J�M�G�M�I�V���H�I ���P�¶�E�M�H�I
�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���H�I ���J�S�Y�V�R�M�V���H�I �W���H�S�G�Y�Q�I�R�X�W���S�Y
�H�I �W�� �M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W�� �W�Y�T�T�P�³�Q�I �R�X�E�M�V�I �W��
�5�E�V�Q�M�� �P�I �W�� �H�S�G�Y�Q�I�R�X�W�� �H�I �Q�E�R�H�³�W��
�G�I �V�X�E�M�R�W�� �W�S�R�X�� �H�M�J�J�M�G�M�P�I �W�� �Z�S�M�V�I
�M�Q�T�S�W�W�M�F�P�I �W���ª���V�³�G�S�P�X�I �V�����G�I ���U�Y�M���V�I �X�E�V�H�I
�M�R�Y�X�M�P�I �Q�I �R�X���P�E���H�³�W�M�K�R�E�X�M�S�R���I �X���T�V�S�Z�S�U�Y�I
�Y�R�� �W�X�V�I �W�W�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �G�L�I � �̂� �H�I �W
�N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I �W���T�V�³�G�E�V�M�W�³�W����

�1�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���I �R�X�I �R�H���W�I���W�E�M�W�M�V���H�I
�G�I �X�X�I �� �T�V�S�F�P�³�Q�E�X�M�U�Y�I ���� �P�E�� �H�³�R�S�R�G�I�V�� �I �X
�X�I �R�X�I �V�� �H�I �� �J�E�M�V�I �� �³�Z�S�P�Y�I �V�� �P�E�� �P�S�M�� �W�Y�V�� �G�I
�T�S�M�R�X

�) �E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�I �W���H�S�W�W�M�I�V�W���U�Y�¶�I �P�P�I ���X�V�E�M�X�I ��
�P�¶�E�W�F�P�� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P�� �I �W�X�� �V�³�K�Y�P�M�²�V�I �Q�I �R�X
�E�Q�I�R�³�I ���ª���T�E�V�X�M�G�M�T�I �V���ª���H�I �W���T�V�S�G�³�H�Y�V�I �W
�H�I���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�I ���V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R���H�I �W
�G�S�R�J�P�M�X�W���� �2 �E�P�L�I �Y�V�I �Y�W�I�Q�I �R�X���� �T�E�V�Q�M�� �G�I �W
�H�I�V�R�M�²�V�I �W�����G�I �V�X�E�M�R�I�W�����H�S�R�X���P�E���R�³�K�S�G�E�X�M�S�R��
�W�S�R�X���X�V�S�T���T�I �Y���Z�E�P�S�V�M�W�³�I �W���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I
�H�I �� �P�¶�E�M�H�I�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���� �1�I �W�� �M�R�H�I�Q�R�M�X�³�W
�S�G�X�V�S�]�³�I �W���W�S�R�X���F�M�I�R���P�S�M�R���H�I ���G�S�Y�Z�V�M�V���P�I �W
�L�I �Y�V�I �W���M�R�Z�I �W�X�M�I�W���H�E�R�W���Y�R�I ���T�V�S�G�³�H�Y�V�I ���H�I
�Q�S�H�I �W�� �E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W�� �H�I �� �V�³�W�S�P�Y�X�M�S�R�� �H�I �W
�G�S�R�J�P�M�X�W���F�M�I�R���Q�I �R�³�I ����

�1�I �W�� �E�Z�S�G�E�X���I ���W�� �H�I �� �P�¶�E�W�F�P�� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P
�I �R�X�I �R�H�I �R�X�� �M�R�X�I �V�T�I �P�P�I �V�� �P�I �� �' �Y�V�I �E�Y�� �H�¶�E�M�H�I
�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���ª���G�I ���T�V�S�T�S�W��

�*�\�I �Q�T�P�I �W���H�I ���U�Y�I �W�X�M�S�R�W���H�I ���T�V�M�R�G�M�T�I �W���M�H�I �R�X�M�J�M�³�I �W���I �R���� �� �� ��

�8�S�Y�N�S�Y�V�W�� �H�E�R�W�� �G�I �X�X�I �� �S�T�X�M�U�Y�I ���� �P�I �W�� �E�Z�S�G�E�X���I ���W�� �H�I �� �P�¶�E�W�F�P�� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P�� �M�R�X�I �V�Z�M�I�R�R�I �R�X�� �H�E�R�W�� �H�M�Z�I �V�W
�G�S�R�X�I �R�X�M�I�Y�\���H�I ���T�V�M�R�G�M�T�I ���H�S�R�X���P�I ���V�³�W�Y�P�X�E�X���R�¶�I �W�X���T�E�V�J�S�M�W���T�E�W���I �R�G�S�V�I ���G�S�R�R�Y���S�Y���R�¶�E���T�E�W���³�X�³���G�I �P�Y�M
�E�X�X�I �R�H�Y�����G�I ���U�Y�M���R�I ���P�I �W���I �Q�T�´�G�L�I �V�E���T�E�W���H�I ���V�³�M�X�³�V�I �V���P�I �Y�V�W���I �J�J�S�V�X�W���Y�P�X�³�V�M�I�Y�V�I �Q�I �R�X�����5�E�V���E�M�P�P�I �Y�V�W�����M�P
�G�S�R�Z�M�I�R�X���H�I ���W�S�Y�P�M�K�R�I �V���U�Y�I �����H�E�R�W���P�I ���G�S�Y�V�E�R�X���H�I ���P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���S�R�X���S�F�X�I �R�Y���H�I
�F�I �P�P�I �W���H�³�G�M�W�M�S�R�W���H�I ���N�Y�V�M�W�T�V�Y�H�I �R�G�I���E�M�R�W�M���T�E�V���I �\�I �Q�T�P�I ����
�) �E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�I �W���H�I �Q�E�R�H�I �W���I �R���E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I ���Z�M�W�E�R�X���P�E���G�S�Y�Z�I �V�X�Y�V�I ���H�Y���H�V�S�M�X���H�I ���Q�M�W�I���E�Y
�V�¿�P�I ���³���I �\�M�K�³�����H�I �T�Y�M�W���P�I �����I �V���J�³�Z�V�M�I�V������ ���� �����R�S�R���T�P�Y�W���E�Y���Q�S�Q�I�R�X���H�I ���P�¶�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I ���P�¶�E�J�J�E�M�V�I �����Q�E�M�W���E�Y
�Q�S�Q�I�R�X���H�I ���P�E���G�S�R�H�E�Q�R�E�X�M�S�R���³�����P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�F�W�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���S�R�X���G�S�R�X�I �W�X�³���P�E���N�Y�V�M�W�T�V�Y�H�I �R�G�I
�³�X�E�F�P�M�I���E�Z�I �G���W�Y�G�G�²�W�����1�I ���' �Y�V�I �E�Y���H�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I ���H�Y���8�V�M�F�Y�R�E�P���H�I ���T�V�I �Q�M�²�V�I ���M�R�W�X�E�R�G�I���H�I
�' �V�Y�\�I �P�P�I �W�����W�I�G�X�M�S�R���G�M�Z�M�P�I �����G�S�R�W�M�H�³�V�E�M�X���X�V�E�H�M�X�M�S�R�R�I �P�P�I �Q�I �R�X���U�Y�¶�Y�R�I ���H�I �Q�E�R�H�I ���Z�M�W�E�R�X���P�E���G�S�Y�Z�I �V�X�Y�V�I ���H�Y
�H�V�S�M�X���H�I ���Q�M�W�I���E�Y���V�¿�P�I ���³�X�E�M�X���T�V�³�Q�E�X�Y�V�³�I ���W�M���I �P�P�I ���³�X�E�M�X���M�R�X�V�S�H�Y�M�X�I ���E�Z�E�R�X���P�¶�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I ���P�¶�E�J�J�E�M�V�I �����( �I �P�E
�M�Q�T�P�M�U�Y�E�M�X�� �U�Y�I �� �H�I �W�� �N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I �W�� �V�I �R�G�S�R�X�V�E�R�X�� �P�I �W�� �G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�� �T�S�Y�V�� �F�³�R�³�J�M�G�M�I�V�� �H�I �� �P�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I
�N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I �����H�M�W�T�S�W�E�R�X���H�S�R�G���H�I ���Q�S�]�I �R�W���H�¶�I �\�M�W�X�I �R�G�I���T�I �Y���³�P�I �Z�³�W�����H�I �Z�E�M�I�R�X���T�E�]�I �V���P�I ���H�V�S�M�X���H�I ���Q�M�W�I���E�Y
�V�¿�P�I ���E�Z�E�R�X���P�¶�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I ���P�¶�E�J�J�E�M�V�I �����G�I ���U�Y�M���E�Z�E�M�X���T�S�Y�V���G�S�R�W�³�U�Y�I �R�G�I���H�I ���V�I �X�E�V�H�I �V���Z�S�M�V�I ���H�I ���F�P�S�U�Y�I �V
�G�S�Q�T�P�²�X�I �Q�I �R�X���G�I �X�X�I ���M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�����9�R�I ���S�V�H�S�R�R�E�R�G�I���V�I �R�H�Y�I ���T�E�V���P�I ���' �Y�V�I �E�Y���H�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I
�H�I ���P�E���( �S�Y�V���H�¶�E�T�T�I �P���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W�����W�I�G�X�M�S�R���G�M�Z�M�P�I �����W�Y�V���V�I �G�S�Y�V�W���M�R�X�V�S�H�Y�M�X���T�E�V���P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�W�F�P��
�T�V�³�G�M�W�I���U�Y�I ���H�²�W���P�S�V�W���U�Y�I ���P�E���T�E�V�X�M�I���U�Y�M���M�R�W�G�V�M�X���P�¶�E�J�J�E�M�V�I ���E�Y���V�¿�P�I ���I �W�X���V�I �H�I �Z�E�F�P�I ���H�Y���H�V�S�M�X���H�I ���V�¿�P�I �����Y�R�I
�H�I �Q�E�R�H�I �� �Z�M�W�E�R�X���P�E�� �G�S�Y�Z�I �V�X�Y�V�I �� �H�I �� �G�I �� �H�V�S�M�X���R�¶�I �W�X���T�E�W���T�V�³�Q�E�X�Y�V�³�I �� �W�M���I �P�P�I �� �I �W�X���W�S�P�P�M�G�M�X�³�I �� �E�Z�E�R�X
�P�¶�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �H�I �� �P�¶�E�J�J�E�M�V�I ���� �1�¶�S�V�H�S�R�R�E�R�G�I�� �T�V�³�G�M�W�I�� �I �R�G�S�V�I �� �U�Y�¶�Y�R�I �� �X�I �P�P�I �� �H�I �Q�E�R�H�I �� �R�I �� �W�I�V�E�M�X�� �T�E�W
�X�E�V�H�M�Z�I ���W�M���I �P�P�I ���³�X�E�M�X���W�S�P�P�M�G�M�X�³�I ���E�T�V�²�W���P�E���G�S�R�H�E�Q�R�E�X�M�S�R��
�*�R���Q�E�X�M�²�V�I ���H�I ���H�V�S�M�X���M�R�X�I �V�R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�M�Z�³���J�E�Q�M�P�M�E�P����H�M�Z�S�V�G�I���I �X���P�M�U�Y�M�H�E�X�M�S�R���H�Y���V�³�K�M�Q�I���Q�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P��
�³�K�E�P�I �Q�I �R�X�� �H�I �Y�\�� �E�V�V�´�X�W�� �H�I �� �P�E�� �( �S�Y�V�� �H�¶�E�T�T�I �P�� �H�I �� �' �V�Y�\�I �P�P�I �W�� �W�S�R�X�� �ª�� �³�T�M�R�K�P�I �V�� �I �R�� �Q�E�X�M�²�V�I �� �H�I
�G�S�Q�T�³�X�I �R�G�I���I �X���H�I ���P�S�M���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I �����1�I ���H�³�F�E�X���T�S�V�X�E�M�X���W�Y�V���P�E���R�S�X�M�S�R���H�I ���V�³�W�M�H�I�R�G�I���H�I �W���T�E�V�X�M�I�W��



�.�R�R�S�Z�I�V���I�X���M�R�W�G�V�M�V�I���P�I���T�V�S�N�I�X���H�E�R�W���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I���G�S�R�W�X�M�X�Y�I���P�¶�Y�R�I���H�I�W���Q�M�W�W�M�S�R�W���H�I���( �E�W�E���P�I�K�E�P��
��
�(�E�W�E���P�I�K�E�P���I�W�X���E�\�³�I���W�Y�V���H�I�W���W�I�V�Z�M�G�I�W���H�³�H�M�³�W���ª���P�E���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�M�X�³���I�X���W�Y�V���Y�R�I���Z�S�P�S�R�X�³���H�¶�Y�X�M�P�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���H�V�S�M�X
�G�S�Q�Q�I���Z�³�V�M�X�E�F�P�I���S�Y�X�M�P���T�S�Y�V���T�E�V�X�M�G�M�T�I�V���ª���Y�R���G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X���W�S�G�M�³�X�E�P�����W�S�G�M�E�P���I�X���I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�E�P���T�S�W�M�X�M�J��� ���W�Y�V
�P�I���V�I�W�T�I�G�X���H�I�W���H�V�S�M�X�W���J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�Y�\���H�I�W���T�I�V�W�S�R�R�I�W�����(�E�W�E���P�I�K�E�P���W�I���Z�I�Y�X���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���ª���X�S�Y�X���P�I���Q�S�R�H�I��
��
�1�E���J�S�V�Q�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I���G�L�S�M�W�M�I�����ª���W�E�Z�S�M�V���P�¶�E�W�F�P�����Z�³�L�M�G�Y�P�I���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���R�S�X�V�I���Z�S�P�S�R�X�³���H�I���J�E�M�V�I���T�V�M�Q�I�V���P�E
�Z�E�P�S�V�M�W�E�X�M�S�R���H�Y���X�V�E�Z�E�M�P���W�Y�V���P�I���G�E�T�M�X�E�P�����I�X���P�E���J�M�R�E�P�M�X�³���W�S�G�M�E�P�I���H�I���(�E�W�E���P�I�K�E�P���M�Q�T�P�M�U�Y�I�R�X���E�Y�W�W�M���U�Y�I�����W�M���F�M�I�R
�I�R�X�I�R�H�Y���P�¶�S�F�N�I�G�X�M�J���I�W�X���U�Y�I���X�S�Y�X���P�I���Q�S�R�H�I���W�S�M�X���H�³�G�I�Q�Q�I�R�X���V�³�Q�Y�R�³�V�³���E�Y���W�I�M�R���H�I���( �E�W�E���P�I�K�E�P�����P�I�W
�F�³�R�³�J�M�G�I�W���U�Y�M���T�S�Y�V�V�S�R�X���´�X�V�I���V�³�M�R�N�I�G�X�³�W���P�I���W�I�V�S�R�X���H�E�R�W���P�I���T�V�S�N�I�X���W�S�G�M�³�X�E�P�� �W�S�G�M�E�P����

�(�I���U�Y�M���T�I�V�Q�I�X�X�V�E���ª���(�E�W�E���P�I�K�E�P���H�I���J�M�R�E�R�G�I�V����
��
���) �I���R�S�Y�Z�I�E�Y�\���X�V�E�Z�E�M�P�P�I�Y�V�W��� 
���1�E���T�V�M�W�I���I�R���G�L�E�V�K�I���H�I���T�I�V�W�S�R�R�I�W���R�¶�I�R�X�V�E�R�X���T�E�W���H�E�R�W���P�I�W���G�S�R�H�M�X�M�S�R�W���H�I���P�¶�E�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I���Q�E�M�W���M�R�G�E�T�E�F�P�I
�H�I���T�E�]�I�V���H�I�W���J�V�E�M�W���H�¶�E�Z�S�G�E�X�W����U�Y�M���W�I���T�E�W�W�I�R�X���T�Y�V�I�Q�I�R�X���I�X���W�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���H�I���G�I�W���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�G�X�Y�I�P�P�I�Q�I�R�X����� 
���1�I�� �G�S�R�X�I�R�X�M�I�Y�\�� �G�S�P�P�I�G�X�M�J�� �R�S�R���E�Y�X�S���J�M�R�E�R�±�E�F�P�I�� ��V�I�G�S�Y�V�W�� �R�S�R�� �J�M�R�E�R�±�E�F�P�I�W�� �T�E�V�� �H�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �Q�E�M�W
�T�S�Y�Z�E�R�X���J�E�M�V�I���E�Z�E�R�G�I�V���P�E���N�Y�V�M�W�T�V�Y�H�I�R�G�I���I�R���J�E�Z�I�Y�V���H�I���T�P�Y�W���H�I���H�V�S�M�X�W���I�X���H�S�R�G���E�T�T�P�M�G�E�F�P�I�W���ª���H�I�W
�T�I�V�W�S�R�R�I�W���X�M�I�V�G�I�W���U�Y�I���G�I�P�P�I�W���G�S�R�G�I�V�R�³�I�W���H�M�V�I�G�X�I�Q�I�R�X���T�E�V���G�I���V�I�G�S�Y�V�W���P�ª��� 
���) �I�W���W�I�V�Z�M�G�I�W���H�I���Q�³�H�M�E�X�M�S�R�������R�S�Y�W���E�M�Q�I�V�M�S�R�W���F�I�E�Y�G�S�Y�T���ª���G�I���X�M�X�V�I���G�V�³�I�V���Y�R���W�I�V�Z�M�G�I���H�I���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���H�³�H�M�³
�E�Y�\���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���H�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I���U�Y�M���Q�E�R�U�Y�I�R�X���W�S�Y�Z�I�R�X���H�I���Q�S�]�I�R�W���W�Y�J�J�M�W�E�R�X�W���T�S�Y�V���J�E�M�V�I���E�T�T�I�P���ª
�H�I�W���Q�³�H�M�E�X�M�S�R�W���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�P�I�W���I�X���W�S�R�X���T�S�Y�V�X�E�R�X���W�S�Y�Z�I�R�X���G�S�R�J�V�S�R�X�³�I�W�����T�E�V���P�I�W���Z�E�P�I�Y�V�W���I�X���P�I�W���I�R�N�I�Y�\
�U�Y�¶�I�P�P�I�W�� �Z�³�L�M�G�Y�P�I�W���� �I�X�� �P�I�W�� �M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�� �L�Y�Q�E�M�R�I�W�� �H�E�R�W�� �G�I�� �X�]�T�I�� �H�¶�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���� �ª�� �H�I�W�� �G�S�R�J�P�M�X�W
�M�R�X�I�V�T�I�V�W�S�R�R�I�P�W�����(�S�R�J�P�M�X�W���T�S�Y�V���P�I�W�U�Y�I�P�P�I�W���ª���R�S�X�V�I���W�I�R�W���Y�R�I���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���W�¶�E�Z�²�V�I���F�M�I�R���T�P�Y�W���E�T�T�V�S�T�V�M�³�I���I�X
�I�J�J�M�G�E�G�I���H�¶�Y�R�I���T�V�S�G�³�H�Y�V�I���N�Y�H�M�G�M�E�M�V�I��

�5�E�V���E�M�P�P�I�Y�V�W�����P�¶�E�W�F�P���E���F�³�R�³�J�M�G�M�³�����I�R������ ���������H�¶�Y�R�I���F�I�P�P�I���V�I�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I���H�I���P�E���T�E�V�X���H�Y���Q�M�P�M�I�Y���H�I���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I
�W�S�G�M�E�P�I�����*�R���I�J�J�I�X�����P�I������������ ������ ���������P�¶�E�W�F�P���E���V�I�±�Y���P�I���5�V�M�\���H�I���P�¶�“�G�S�R�S�Q�M�I���� �S�G�M�E�P�I���S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�¶�E�W�F�P���5�V�M�\���7�S�K�I�V
�: �E�R�X�L�S�Y�V�R�S�Y�X���I�X���U�Y�M���V�³�G�S�Q�T�I�R�W�I���H�I�W���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���U�Y�M���W�I���H�M�W�X�M�R�K�Y�I�R�X���T�E�V���P�I�Y�V���J�M�R�E�P�M�X�³���W�S�G�M�E�P�I�����P�I�Y�V
�J�E�G�Y�P�X�³���H�¶�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����P�I�Y�V���Q�S�H�²�P�I���³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�����P�I�Y�V���M�Q�T�E�G�X���W�S�G�M�³�X�E�P���I�X���P�I�Y�V���H�³�Q�S�G�V�E�X�M�I���M�R�X�I�V�R�I��

�*�R���R�S�Z�I�Q�F�V�I������ ���������W�Y�V���M�R�Z�M�X�E�X�M�S�R���H�I���P�E���� �I�G�V�³�X�E�M�V�I���H�¶�*�X�E�X���ª���P�E���7�³�K�M�S�R���H�I���' �V�Y�\�I�P�P�I�W���( �E�T�M�X�E�P�I���I�Y�\
�Q�I�Q�F�V�I�W���H�I���P�¶�E�W�F�P���W�S�R�X���T�E�V���E�M�P�P�I�Y�V�W���M�R�X�I�V�Z�I�R�Y�I�W���E�Y���(�S�P�P�S�U�Y�I���n���1�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���H�I���H�I�Q�E�M�R���³���6�Y�I�P�W���H�³�J�M�W���I�X
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�³�W���H�E�R�W���P�E���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I���H�I���P�E���7�³�K�M�S�R���H�I���' �V�Y�\�I�P�P�I�W���( �E�T�M�X�E�P�I���$���~��

�1�¶�E�W�F�P�� �E�� �³�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �V�I�R�G�S�R�X�V�³�� �H�I�W�� �Q�I�Q�F�V�I�W�� �H�I�� �(�S�R�G�I�V�X�*�� �� ��5�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�� �H�I�� �G�S�R�G�I�V�X�E�X�M�S�R�� �H�I�W
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���V�I�T�V�³�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W���H�I���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I���I�R���' �I�P�K�M�U�Y�I���J�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I�����I�R���H�³�G�I�Q�F�V�I������ ������

�����������.�R�R�S�Z�I�V���I�X���M�R�W�G�V�M�V�I���P�I���T�V�S�N�I�X���H�E�R�W���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I�����������.�R�R�S�Z�I�V���I�X���M�R�W�G�V�M�V�I���P�I���T�V�S�N�I�X
�H�E�R�W���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I



�4�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�¶�&�� �' �1���5�V�M�\���7�S�K�I �V���: �E�R�X�L�S�Y�V�R�S�Y�X���E�Z�I �G���P�I ���W�S�Y�X�M�I�R���H�I ���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W
�H�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I �����H�I ���P�E���7�³�K�M�S�R���F�V�Y�\�I �P�P�S�M�W�I���I �X���H�I ���P�E���; �E�P�P�S�R�M�I�����G�I ���T�V�M�\���H�I ���P�¶�*�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I
�E���T�S�Y�V���S�F�N�I �G�X�M�J���H�I ���Q�I �X�X�V�I ���I �R���Z�E�P�I �Y�V���H�I �W���I �R�X�V�I �T�V�M�W�I�W���W�S�G�M�E�P�I �W���[ �E�P�P�S�R�R�I �W���I �X���F�V�Y�\�I �P�P�S�M�W�I�W�����U�Y�M���W�I
�H�M�W�X�M�R�K�Y�I �R�X���T�E�V���P�I �Y�V���M�Q�T�E�G�X���W�S�G�M�³�X�E�P����

�� �³�P�I �G�X�M�S�R�R�³�I ���T�E�V�Q�M���L�Y�M�X���G�E�R�H�M�H�E�X�W���R�S�Q�M�R�³�W�����( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���Z�Y���W�S�R���X�V�E�Z�E�M�P���V�³�G�S�Q�T�I �R�W�³���H�E�R�W���P�I
�G�E�H�V�I ���H�I ���P�E������ �I ���³�H�M�X�M�S�R���H�Y���5�V�M�\���H�I ���P�¶�*�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I �����1�¶�E�W�F�P���E���E�M�R�W�M���V�I �±�Y���P�I ���T�V�M�\���H�¶�Y�R�I ���Z�E�P�I �Y�V
�H�I �� �������� �� �� �I �Y�V�S�W�� �T�S�Y�V�� �P�E�� �7�³�K�M�S�R�� �H�I �� �' �V�Y�\�I �P�P�I �W���( �E�T�M�X�E�P�I
��L�X�X�T�W���� �� �T�V�M�\�H�I �P�I �G�S�R�S�Q�M�I�W�S�G�M�E�P�I ���F�I �� �P�E�Y�V�I �E�X�W����

�9�R�I ���F�I �P�P�I ���V�I �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I ���T�S�Y�V���( �E�W�E���P�I �K�E�P���I �R���� �� �� ������



�� ���� �����) �I �W���T�E�V�X�I �R�E�V�M�E�X�W���E�Z�I �G���X�S�Y�X���E�G�X�I �Y�V���U�Y�M���T�E�V�X�E�K�I ���R�S�X�V�I ���Z�M�W�M�S�R��

�5�S�Y�V�� �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P���� �M�P�� �I �W�X�� �M�R�H�M�W�T�I �R�W�E�F�P�I �� �H�I �� �G�V�³�I �V�� �H�I �W�� �P�M�I�R�W�� �I �X�� �H�I �W�� �T�E�V�X�I �R�E�V�M�E�X�W�� �E�Z�I �G�� �P�I �W
�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���I �X���T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�R�I�P�W���U�Y�M���T�E�V�X�E�K�I �R�X���P�E���Q�´�Q�I ���Z�M�W�M�S�R���I �X���P�I �W���Q�´�Q�I �W���Z�E�P�I �Y�V�W���E�J�M�R
�H�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �V���E�Y���Q�M�I�Y�\���R�S�W���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I �W������
��
�) �Y�V�E�R�X���P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������P�I �W���Q�I �Q�F�V�I �W���H�I ���P�¶�³�U�Y�M�T�I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���S�R�X���V�I �R�J�S�V�G�³���G�I �W���T�E�V�X�I �R�E�V�M�E�X�W
�E�Z�I �G����

�����5�&�, ���&�� �&�������E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���H�I ���P�Y�X�X�I ���G�S�R�X�V�I ���P�E���X�V�E�M�X�I ���H�I �W���´�X�V�I �W���L�Y�Q�E�M�R�W��� 
�����1�E���T�S�P�M�G�I���J�³�H�³�V�E�P�I ���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�Y���G�S�R�X�I �R�X�M�I�Y�\���H�I ���X�V�E�M�X�I ���H�I �W���´�X�V�I �W���L�Y�Q�E�M�R�W��� 
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�P�E���T�V�M�W�I���I �R���G�S�Q�T�X�I ���H�I �W���X�V�E�Y�Q�E�X�M�W�Q�I�W���I �X���E�W�T�I �G�X�W���G�Y�P�X�Y�V�I �P�W���H�E�R�W���P�E���T�V�S�G�³�H�Y�V�I ���H�¶�E�W�M�P�I ��

�' �V�Y�\�I �P�P�I �W���5�V�³�Z�I �R�X�M�S�R���� ���� �³�G�Y�V�M�X�³����' �5�� ��
�' �V�Y�\�I �P�P�I �W���5�V�³�Z�I �R�X�M�S�R���� ���� �³�G�Y�V�M�X�³���I �W�X���Y�R���S�V�K�E�R�M�W�Q�I���H�¶�M�R�X�³�V�´�X���T�Y�F�P�M�G���G�V�³�³���T�E�V���P�I ���, �S�Y�Z�I �V�R�I �Q�I �R�X���H�I ���P�E
�7�³�K�M�S�R���F�V�Y�\�I �P�P�S�M�W�I���T�S�Y�V���T�I �V�Q�I�X�X�V�I ���P�¶�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���H�¶�Y�R�I ���K�I �W�X�M�S�R���G�I �R�X�V�E�P�M�W�³�I ���I �X���X�V�E�R�W�Z�I �V�W�E�P�I ���H�I ���P�E
�W�³�G�Y�V�M�X�³���ª���' �V�Y�\�I �P�P�I �W���H�I ���Q�´�Q�I ���U�Y�I ���P�I ���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �Q�I �R�X���H�¶�Y�R�I ���T�S�P�M�X�M�U�Y�I ���V�³�K�M�S�R�E�P�I ���I �R���Q�E�X�M�²�V�I ���H�I
�W�³�G�Y�V�M�X�³�����' �5�� ���E���³�P�E�F�S�V�³���P�I ���5�P�E�R���, �P�S�F�E�P���H�I ���� �³�G�Y�V�M�X�³���I �X���H�I ���5�V�³�Z�I �R�X�M�S�R������ ���������� ���� ����5�, �� �5�����U�Y�M���V�I �T�S�W�I
�W�Y�V�� �Y�R�� �M�H�³�E�P�� �H�I �� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�� �T�S�Y�W�W�³�I �� �I �R�X�V�I �� �P�I �W�� �H�M�J�J�³�V�I �R�X�W�� �E�G�X�I �Y�V�W�� �H�I �� �P�E�� �W�³�G�Y�V�M�X�³�� �I �X�� �H�I �� �P�E
�T�V�³�Z�I �R�X�M�S�R����E�G�X�I �Y�V�W���H�I ���X�I �V�V�E�M�R�����M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�R�I�P�W���I �X���W�S�G�M�³�X�³���G�M�Z�M�P�I ���S�V�K�E�R�M�W�³�I ������

�*�R������ ���������' �5�� ���E���H�³�G�M�H�³���H�I ���Q�S�F�M�P�M�W�I�V���P�I ���W�I�G�X�I �Y�V���E�W�W�S�G�M�E�X�M�J���T�S�Y�V���G�S�R�X�V�M�F�Y�I �V���ª���P�E���Q�M�W�I���I �R���& �Y�Z�V�I ���H�Y
�5�, �� �5���T�E�V���P�I ���F�M�E�M�W���H�¶�Y�R���E�T�T�I �P���ª���T�V�S�N�I �X���E�Y�U�Y�I �P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���V�³�T�S�R�H�Y�����' �5�� ���E���E�M�R�W�M���E�G�G�S�V�H�³���ª���P�¶�E�W�F�P���Y�R
�W�Y�F�W�M�H�I���H�I ������ ���� �� �� ���I �Y�V�S�W���T�S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�I�V���H�I �W���[ �S�V�O�W�L�S�T�W���I �X���E�X�I �P�M�I�V���W�Y�V���P�I ���T�E�V�G�S�Y�V�W���H�I ���P�E���Z�M�G�X�M�Q�I���I �R
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�Z�I �G���P�E���G�I �P�P�Y�P�I ���*�Q�I �V�K�I �R�G�]���: �M�G�X�M�Q���&�W�W�M�W�X�E�R�G�I����*�: �&�����H�I ���P�E���T�S�P�M�G�I���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W�����E�M�R�W�M
�U�Y�I �� �P�¶�E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �� �I �X�� �W�S�G�M�E�P�� �H�I �� �G�M�R�U�� �Z�M�G�X�M�Q�I�W�� �H�I �� �Z�M�S�P�I �R�G�I�W�� �M�R�X�V�E�J�E�Q�M�P�M�E�P�I �W�� �I �X
�W�I�\�Y�I �P�P�I �W���T�E�V���( �E�W�E���P�I �K�E�P�����( �I ���W�Y�F�W�M�H�I���W�I�V�E���W�S�P�P�M�G�M�X�³���G�L�E�U�Y�I ���E�R�R�³�I ���I �X���I �W�X���I �R���T�V�M�R�G�M�T�I ���Z�E�P�M�H�³���N�Y�W�U�Y�¶�ª
���� ���� ��

�3�E�X�M�S�R�W���9�R�M�I �W
�( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���V�³�T�S�R�H�Y���ª���P�¶�E�T�T�I �P���ª���T�V�S�N�I �X���P�E�R�G�³���I �R������ �������T�E�V���P�I ���+�S�R�H�W���H�I ���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R�W
�Z�S�P�S�R�X�E�M�V�I �W���H�I �W���3�E�X�M�S�R�W���9�R�M�I�W���T�S�Y�V���P�I �W���Z�M�G�X�M�Q�I�W���H�I ���P�E���X�S�V�X�Y�V�I �����K�³�V�³���T�E�V���P�I ���- �E�Y�X���( �S�Q�Q�M�W�W�E�V�M�E�X���H�I �W
�3�E�X�M�S�R�W���9�R�M�I�W���E�Y�\���H�V�S�M�X�W���H�I ���P�¶�L�S�Q�Q�I����- �( �) �- �������2 �E�M�W���W�E���G�E�R�H�M�H�E�X�Y�V�I ���R�¶�E���Q�E�P�L�I �Y�V�I �Y�W�I�Q�I �R�X���T�E�W���³�X�³
�V�I �X�I �R�Y�I ���T�S�Y�V���P�¶�E�R�R�³�I ������ ������
��



�P�I ���2 �E�R�E�K�M�R�K���) �M�V�I �G�X�S�V���H�I ���� �S�P�M�J�M�R������ �I �Z�E�R���- �S�P�I �Q�E�R�W�����I �R���N�Y�M�R������ ������� ��
�P�I �� �) �M�V�I �G�X�I �Y�V���H�I �� �P�E���' �E�R�U�Y�I �� �R�E�X�M�S�R�E�P�I �� �H�I �� �' �I �P�K�M�U�Y�I �� �I �X���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�I �Y�V���H�I �� �P�E���+�S�R�H�E�X�M�S�R���7�S�M
�' �E�Y�H�S�Y�M�R����+�7�' �������/�I �E�R���- �M�P�K�I �V�W�����I �R���W�I�T�X�I �Q�F�V�I ������ ������� 
�/�Y�P�M�I�R���H�I ���' �I �]�W�����I �\�T�I �V�X���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���ª���P�E���( �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R���I �Y�V�S�T�³�I �R�R�I �����E�Y���W�I�M�R���H�I ���P�E���) �, ���*�Q�T�P�S�M���I �X
�&�J�J�E�M�V�I �W���W�S�G�M�E�P�I �W��� 
�, �³�V�E�P�H�M�R�I���: �E�R���- �S�Y�X�I �����I �\�T�I �V�X�I ���ª���P�E���+�7�' �����I �R���W�I�T�X�I �Q�F�V�I ������ ���������T�S�Y�V���P�E���G�V�³�E�X�M�S�R���H�¶�Y�R���+�S�R�H�W���H�I �W
�E�Q�M�W���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P�����E�J�M�R���H�I ���T�S�Y�Z�S�M�V���V�³�G�S�P�X�I �V���E�G�X�M�Z�I �Q�I �R�X���H�I �W���J�S�R�H�W���I �X���J�S�Y�V�R�M�V���Y�R���W�S�Y�X�M�I�R
�H�Y�V�E�F�P�I ���ª���P�¶�E�W�F�P��� 
�I �R�� �H�³�G�I �Q�F�V�I �� ���� �������� �2 �E�H�E�Q�I�� �/�S�L�E�R�E�� �� �: �4�' �4�) �4�: �&���� �W�I�R�M�S�V�� �E�W�W�S�G�M�E�X�I �� �G�L�I � �̂� �0�4�.�� �� �.�3�: �*�� �8
�W�T�³�G�M�E�P�M�W�X�I�W���I �R���J�M�R�E�R�G�I�Q�I �R�X���ª���M�Q�T�E�G�X��

�5�E�V�E�P�P�²�P�I �Q�I �R�X�����P�¶�E�W�F�P���E���Q�Y�P�X�M�T�P�M�³���P�I �W���V�I �R�G�S�R�X�V�I �W���E�Z�I �G���H�I �W���T�I �V�W�S�R�R�I�W���V�I �W�W�S�Y�V�G�I�W���T�S�Y�V���V�³�J�P�³�G�L�M�V���ª
�Y�R�I ���W�X�V�E�X�³�K�M�I���H�I ���J�M�R�E�R�G�I�Q�I �R�X���ª���T�P�Y�W���P�S�R�K���X�I �V�Q�I�����*�P�P�I ���E���E�M�R�W�M���V�I �R�G�S�R�X�V�³����



���� ���� ���������������- �S�Q�I���H�Y���T�V�³��
�������� ���������������*�6�9�&�1����G�E�F�M�R�I�X���H�¶�E�Z�S�G�E�X���I ���W��
�������� ���������������� �I �F�E�W�X�M�I�R���' �S�V�K�Y�I �X���³���+�³�H�³�V�E�X�M�S�R���H�I �W���2�E�M�W�S�R�W���Q�³�H�M�G�E�P�I �W����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J����
���� ���� ���������������7�³�W�I�E�Y���; �E�P�P�S�R���H�I ���1�Y�X�X�I ���G�S�R�X�V�I ���P�E���5�E�Y�Z�V�I �X�³�������1�M�F�V�E����G�E�F�M�R�I�X���H�¶�E�Z�S�G�E�X���I ���W���� �� �³
�Z�M�H�³�S�G�S�R�J�³�V�I �R�G�I
�� ������ ���������������+�I �Q�Q�I�W���H�I ���H�V�S�M�X����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J����
���� ���� ���������������� �Y�R�G�L�M�P�H����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
�� ������ ���������������8�V�M�E�P�S�K�Y�I �W����( �I �R�X�V�I ���H�I ���Q�³�H�M�E�X�M�S�R��
�������� ���������������� �X�³�T�L�E�R�M�I���' �1�4�3�) �*�&�9����4�3�*����
���� ���� ���������������0�.�( �0���4�+�+���*�Y�V�S�T�I �E�R���( �S�Q�Q�M�W�W�M�S�R���*�Q�T�S�[ �I �V�M�R�K���; �S�Q�E�R���� �S�G�M�E�P���- �E�G�O�E�X�L�S�R��
���� ���� �����������³�/�S�Y�V�R�³�I ���S�V�K�E�R�M�W�³�I ���T�E�V���P�E���5�P�E�X�I �J�S�V�Q�I���: �S�P�Y�R�X�I �I �V���J�S�V���G�L�E�R�K�I ����
�� ������ �� �������������2 �) �� ���8�V�M�E�R�K�P�I ����Q�E�M�W�S�R���Q�³�H�M�G�E�P�I ����
���� ���� �� �������������, �&�7�&�3�( �*���E�W�F�P����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
���� ���� �� �������������2 �²�V�I �W���I �R���V�³�W�M�W�X�E�R�G�I����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
���� ���� �� �������������.�R�J�M�V�Q�M�I�V�W���H�I ���V�Y�I ����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J����
���� ������ �������������( �S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R���W�S�G�M�E�P�I ���H�I �W���2�E�V�S�P�P�I �W����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
���������� �������������' �I �R�S�M�X���6�Y�M�X�X�I �P�M�I�V�������' �V�Y�\�I �P�P�I �W���/����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
���� ������ �������������, �7�*�8�&����, �V�S�Y�T�I ���H���I �\�T�I �V�X�W���W�Y�V���P�E���P�Y�X�X�I ���G�S�R�X�V�I ���P�E���X�V�E�M�X�I ���H�I �W���´�X�V�I �W���L�Y�Q�E�M�R�W���H�Y���G�S�R�W�I�M�P
�H�I ���P���*�Y�V�S�T�I ����
�����������������������7�S�X�E�V�]���( �P�Y�F���H�I ���; �S�P�Y�[ �³���� �E�M�R�X���5�M�I�V�V�I ��
���� �������������������*�W�T�E�G�I���T�E�V�I �R�X�W���H�E�R�W���P�E���W�³�T�E�V�E�X�M�S�R����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
���� �������������������( �5�: �( �+����E�W�W�S�G�M�E�X�M�J��
�����������������������V�I �R�G�S�R�X�V�I �� �M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R���G�S�R�G�I�V�X�E�X�M�S�R��� �̂S�R�E�P�I ���H�I ���� �G�L�E�I �V�F�I �I �O

�9�R���H�I �W���S�F�N�I �G�X�M�J�W���H�I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���I �W�X���H�I ���J�E�Z�S�V�M�W�I�V���P�I ���H�³�G�P�S�M�W�S�R�R�I�Q�I �R�X���H�I �W���T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�W���I �X���H�I
�X�V�E�Z�E�M�P�P�I �V���I �R���V�³�W�I�E�Y���E�J�M�R���H�I ���T�I �V�Q�I�X�X�V�I ���Y�R���E�G�G�²�W���E�Y�\���H�V�S�M�X�W���I �J�J�I �G�X�M�J�W���I �X���Y�R���E�G�G�S�Q�T�E�K�R�I �Q�I �R�X
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�I �P���H�I ���U�Y�E�P�M�X�³����

�( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���G�S�R�X�M�R�Y�³���W�S�R���X�V�E�Z�E�M�P���H�I ���Q�M�W�I���I �R���V�³�W�I�E�Y���I �X���H�I ���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �Q�I �R�X���H�I ���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�W��
�I �R���Q�I �X�X�E�R�X���P�¶�E�G�G�I�R�X���W�Y�V���W�S�R���E�R�G�V�E�K�I ���H�E�R�W���P�I ���V�³�W�I�E�Y���E�W�W�S�G�M�E�X�M�J���F�V�Y�\�I �P�P�S�M�W�����1�¶�³�U�Y�M�T�I ���E���S�V�K�E�R�M�W�³
�I �X�� �S�Y���T�E�V�X�M�G�M�T�³���E�Y�\���V�I �R�G�S�R�X�V�I �W���W�Y�M�Z�E�R�X�I �W����

�� ���������9�R���V�³�W�I�E�Y���Z�E�W�X�I���I�X���J�S�V�X



�8�S�Y�X���E�Y���P�S�R�K���H�I ���P�¶�E�R�R�³�I ������ ���������P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���S�R�X���Z�I �M�P�P�³���ª���G�S�R�X�M�R�Y�I �V���ª
�I �R�X�V�I �X�I �R�M�V���I �X���ª���³�X�I �R�H�V�I ���P�¶�E�R�G�V�E�K�I ���E�G�E�H�³�Q�M�U�Y�I ���H�I ���P�¶�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����X�I �V�V�I �E�Y���T�V�S�T�M�G�I���ª���H�I �W���³�G�L�E�R�K�I �W
�U�Y�E�P�M�X�E�X�M�J�W���I �X���ª���Y�R�I ���G�V�S�M�W�W�E�R�G�I���H�I ���P�¶�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R��

�8�V�E�Z�E�M�P���E�Z�I �G���P�I ���Q�S�R�H�I ���E�G�E�H�³�Q�M�U�Y�I
�‡���T�E�V�X�M�V���H�I ���R�S�Z�I �Q�F�V�I ������ ���������P�I �W���E�Z�S�G�E�X���I ���W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���S�R�X���T�V�M�W���T�E�V�X���ª���Y�R���G�]�G�P�I ���H�I ���W�³�Q�M�R�E�M�V�I �W
�I�\�T�P�S�V�E�X�S�M�V�I ���E�Y�X�S�Y�V���H�Y���V�E�T�T�S�V�X���I �R�X�V�I ���H�V�S�M�X���I �X���I �\�T�³�V�M�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���W�S�G�M�E�P�I ���G�S�S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�I ���( �I �R�X�V�I
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�J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P�I �W��

�� ���������9�R���E�R�G�V�E�K�I���E�G�E�H�³�Q�M�U�Y�I



�� ���������9�R���P�S�F�F�]���T�I�V�Q�E�R�I�R�X

�( �E�W�E���P�I �K�E�P���T�V�S�T�S�W�E�R�X���Y�R���Q�S�H�²�P�I ���M�R�R�S�Z�E�R�X���U�Y�M���I �W�X���G�S�R�J�V�S�R�X�³���ª���Y�R���V�³�I �P���I �R�N�I �Y���H�I ���T�³�V�I �R�R�M�W�E�X�M�S�R��
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�W�]�W�X�²�Q�I ���H�I ���P�¶�E�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���E�G�X�Y�I �P�����H�I ���G�S�R�W�X�M�X�Y�I �V���Y�R���G�S�Q�T�P�³�Q�I �R�X���ª���G�I ���W�]�W�X�²�Q�I �����*�R���I �J�J�I �X�����M�P
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�*�Q�E�R�R�Y�I �P�P�I ���) �*���' �4�9�: �*�7�.�*���H�E�R�W���P�I �Y�V���³�X�Y�H�I ���W�S�G�M�S�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���I �X���H�I ���H�V�S�M�X���G�S�Q�T�E�V�³���G�S�R�G�I�V�R�E�R�X���Y�R
�T�V�S�N�I �X���T�M�P�S�X�I ���H�I ���G�E�F�M�R�I�X�W���H�¶�E�Z�S�G�E�X�W���H�³�H�M�³�W���ª���P�¶�E�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ��

�*�R���S�Y�X�V�I �����Y�R�I ���X�I �P�P�I ���E�T�T�V�S�G�L�I ���T�V�³�W�I�R�X�I ���E�Y�W�W�M���Y�R���M�Q�T�E�G�X���W�S�G�M�E�P���T�S�W�M�X�M�J�����R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���I �R���X�I �V�Q�I�W���H�I
��V�³���M�R�W�I�V�X�M�S�R���W�S�G�M�E�P�I �����G�S�R�J�M�E�R�G�I���I �R���P�E���N�Y�W�X�M�G�I�����I �X�G��

�( �I ���P�S�F�F�]���G�S�R�W�X�M�X�Y�I ���Y�R�I ���T�E�V�X�M�I���R�S�R���R�³�K�P�M�K�I �E�F�P�I ���H�I �W���E�G�X�M�Z�M�X�³�W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���I �X���W�¶�I �\�I �V�G�I���ª���H�M�J�J�³�V�I �R�X�W
�³�K�E�V�H�W����

�' �E�V�V�I �E�Y

�*�R������ ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���V�I �R�G�S�R�X�V�³���P�I ���' �Y�V�I �E�Y���H�¶�&�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W�����P�I ������ ������������ ���������E�J�M�R���H�I
�P�I �Y�V���T�V�³�W�I�R�X�I �V���R�S�X�V�I ���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���I �X���W�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�³�W�����W�I�W���T�P�Y�W���Z�E�P�Y�I �W���I �R���X�I �V�Q�I�W���H�¶�E�G�G�²�W���ª���P�E
�N�Y�W�X�M�G�I���� �I �X�� �H�¶�³�G�L�E�R�K�I �V�� �W�Y�V�� �P�I �W�� �H�M�J�J�³�V�I �R�X�W�� �S�F�W�X�E�G�P�I �W�� �H�Y�� �W�]�W�X�²�Q�I �� �E�G�X�Y�I �P�� �T�S�Y�V�� �Y�R�I �� �H�³�J�I �R�W�I
�S�T�X�M�Q�E�P�I ���H�I �W���T�P�Y�W���Z�Y�P�R�³�V�E�F�P�I ����S�Y�X�V�I ���P�E���V�³�Q�Y�R�³�V�E�X�M�S�R���ª���P�¶�E�G�X�I ���Q�I �R�X�M�S�R�R�³�I ���W�Y�T�V�E�����P�I ���T�V�S�F�P�²�Q�I
�H�I �� �P�¶�E�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�³�� �H�Y�� �F�Y�V�I �E�Y�� �H�¶�E�M�H�I�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �� �³�W�M�X�Y�³�� �E�Y���H�I �W�W�Y�W�� �H�Y�� �X�V�M�F�Y�R�E�P�� �H�I �� �T�S�P�M�G�I���� �W�I
�G�S�Q�T�S�W�E�R�X���H�¶�E�Z�S�G�E�X�W���I �R���X�S�K�I �W�����V�I �G�I �Z�E�R�X���P�I �W���N�Y�W�X�M�G�M�E�F�P�I �W���E�Z�I �G���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���W�X�E�K�M�E�M�V�I �W���U�Y�M���E�W�W�M�W�X�I�R�X
�ª���P�¶�I �R�X�V�I �X�M�I�R���X�S�Y�N�S�Y�V�W���I �R���X�S�K�I �����W�E�R�W���G�S�Q�T�X�I �V���P�I �W���K�V�E�R�H�I �W���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�³�W���T�S�Y�V���S�F�X�I �R�M�V���I �J�J�I �G�X�M�Z�I �Q�I �R�X
�Y�R���V�I �R�H�I � �̂��Z�S�Y�W���I �X���M�R���J�M�R�I���Y�R���E�Z�S�G�E�X���H�E�R�W���P�I �W���H�³�P�E�M�W���M�Q�T�E�V�X�M�W���T�E�V�J�S�M�W���G�S�Y�V�X�W����

�9�R�I �� �R�S�Y�Z�I �P�P�I �� �V�I �R�G�S�R�X�V�I �� �E�Z�I �G�� �/�I �E�R���2 �E�V�G�� �5�.�( �&�7�) ���� �E�R�G�M�I�R�� �Q�I �Q�F�V�I �� �H�I �� �P�¶�4�' �+�, �� ��4�V�H�V�I �� �H�I �W
�F�E�V�V�I �E�Y�\���J�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I �W���I �X���K�I �V�Q�E�R�S�T�L�S�R�I �W���H�I ���' �I �P�K�M�U�Y�I �����E���I �Y���P�M�I�Y���P�I ���������� �� ������ �������E�J�M�R���H�¶�³�G�L�E�R�K�I �V
�W�Y�V�� �P�I �� �T�V�S�N�I �X�� �H�I �� �G�E�F�M�R�I�X�W�� �n�� �H�³�H�M�³�W�� �ª�� �P�¶�E�M�H�I�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �� �~�� ��G�J���� �³�X�Y�H�I �� �H�I �� �*�P�M�W�I�� �) �*�7�2�.�3�*�� �I �X
�*�Q�Q�E�R�Y�I �P�P�I ���) �*���' �4�9�: �*�7�.�*�����I �X���P�I �W���H�M�J�J�³�V�I �R�X�W���I �R�N�I �Y�\���E�Y�X�S�Y�V���H�I ���G�I �X�X�I ���U�Y�I �W�X�M�S�R��

�1�I �� ���� ������ ������ �������� �Y�R�I �� �H�I �W�� �X�V�S�M�W�� �G�E�R�H�M�H�E�X�I �� �E�Y�� �Z�M�G�I���' �¬�X�S�R�R�E�X�� �H�Y�� �' �E�V�V�I �E�Y�� �H�I �� �' �V�Y�\�I �P�P�I �W���� �2 �E�V�M�I
�) �9�5�4�3�8�����I �W�X���Z�I �R�Y�I ���ª���P�E���V�I �R�G�S�R�X�V�I ���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P���I �X���R�S�Y�W���E���P�S�R�K�Y�I �Q�I �R�X���³�G�S�Y�X�³�I �W���W�Y�V���P�I �W
�G�S�R�W�X�E�X�W���R�S�Y�W���E�]�E�R�X���E�Q�I�R�³���ª���P�E���G�V�³�E�X�M�S�R���H�I ���( �E�W�E���P�I �K�E�P�����I �X���W�Y�V���W�I�W���H�M�J�J�³�V�I �R�X�I �W���E�G�X�M�Z�M�X�³�W���I �X
�H�M�J�J�³�V�I �R�X�W���n���G�L�E�R�X�M�I�V�W���~�����) �E�R�W���P�¶�M�R�X�I �V�Z�E�P�P�I �����2 �I ���2 �E�V�M�I���) �9�5�4�3�8���E���³�X�³���³�P�Y�I ���) �E�Y�T�L�M�R���H�I ���P�¶�4�V�H�V�I
�J�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I ���H�Y���' �E�V�V�I �E�Y���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W���T�S�Y�V���P�I �W���H�I �Y�\���E�R�W���ª���Z�I �R�M�V��



�5�S�P�M�X�M�U�Y�I

�1�I ������ ���� �� �����������P�¶�E�W�F�P���E���V�I �R�G�S�R�X�V�³���2 �E�H�E�Q�I���2 �E�V�M�I���5�M�I�V�V�I ���) �9�7�8���H�I ���P�E���( �4�( �4�+��

�*�R������ ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���G�S�Q�Q�I�R�G�³���W�S�R���E�T�T�V�S�G�L�I ���H�Y���Q�S�R�H�I ���T�S�P�M�X�M�U�Y�I �����) �M�J�J�³�V�I �R�X�I �W���V�I �R�G�S�R�X�V�I �W���I �X
�M�R�X�I �V�Z�I �R�X�M�S�R�W���S�R�X���I �Y���P�M�I�Y��

�1�I ���� ������ �������� ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���T�E�V�X�M�G�M�T�³���ª���P�¶�&�W�W�I�Q�F�P�³�I ���T�P�³�R�M�²�V�I ���T�S�Y�V���P�I �W���) �V�S�M�X���H�I �W���+�I �Q�Q�I�W���&�P�X�I �V
�*�K�E�P�I �W�����S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�E���( �I �P�P�Y�P�I ���) �V�S�M�X�W���H�I �W���J�I �Q�Q�I�W���H�Y���G�E�F�M�R�I�X���1�M�R�E�V�H���I �X���P�E���) �M�V�I �G�X�M�S�R���H�I ���P�¶�*�K�E�P�M�X�³
�H�I �W���( �L�E�R�G�I�W���H�Y���2 �M�R�M�W�X�²�V�I ���H�I ���P�E���+�³�H�³�V�E�X�M�S�R���; �E�P�P�S�R�M�I���' �V�Y�\�I �P�P�I �W��

�1�I ���� �� ������ ������ ���������0�E�X�M�E���2 �*�1�.�� ���I �X���( �P�³�Q�I �R�X�M�R�I���*�' �*�7�8���S�R�X���T�V�³�W�I�R�X�³���P�I ���T�V�S�N�I �X���H�I ���P�¶�E�W�F�P���H�I �Z�E�R�X���P�I
�5�E�V�P�I �Q�I �R�X���' �V�Y�\�I �P�P�S�M�W��

�1�I ���� �������������� ���������P�¶�E�W�F�P���E���V�I �R�G�S�R�X�V�³���2 �E�H�E�Q�I���.�W�E�F�I �P�P�I ���) �9�5�7�“���H�Y���� �5�+���/�Y�W�X�M�G�I��

�*�R���R�S�Z�I �Q�F�V�I ������ ���������P�¶�E�W�F�P���E���³�K�E�P�I �Q�I �R�X���T�E�V�X�M�G�M�T�I �V�����E�Y���T�V�S�N�I �X���/�Y�W�X�R�I �[ ���T�³�R�E�P���³���Z�E�W�X�I ���T�V�S�N�I �X���H�I
�H�M�K�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I ���P�E���N�Y�W�X�M�G�I�����M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I ���H�Y���� �5�+���/�Y�W�X�M�G�I��

�1�I ������������������ ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���T�E�V�X�M�G�M�T�³���E�Y���T�E�R�I �P
�H�I �W���M�R�X�I �V�Z�I �R�E�R�X�W���H�¶�Y�R���E�X�I �P�M�I�V���W�Y�V���P�¶�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R��
�S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���.�R�R�S�Z�M�V�M�W�����P�S�V�W���H�Y���Y�R���G�S�P�P�S�U�Y�I �������n
�6�Y�I �P�W�� �G�L�E�P�P�I �R�K�I �W�� �I �X�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�³�W�� �H�E�R�W�� �P�E
�X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�� �³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I �� �H�I �� �P�E�� �7�³�K�M�S�R�� �H�I
�' �V�Y�\�I �P�P�I �W���( �E�T�M�X�E�P�I ���$���~��

�1�I ���� �������������� ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���V�I �±�Y���P�E���Z�M�W�M�X�I ���H�I
�' �E�V�F�E�V�E�� �8�7�&�( �- �8�*���� �� �I �G�V�³�X�E�M�V�I �� �H�¶�*�X�E�X�� �ª�� �P�E
�7�³�K�M�S�R���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W���( �E�T�M�X�E�P�I �����G�L�E�V�K�³�I ���H�I ���P�E
�X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�� �³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I �� �I �X�� �H�I �� �P�E�� �7�I �G�L�I �V�G�L�I
�W�G�M�I�R�X�M�J�M�U�Y�I �� �E�M�R�W�M�� �U�Y�I �� �H�I �W�� �Q�I �Q�F�V�I �W�� �H�I
�( �S�R�G�I�V�X�*�� ����5�P�E�X�I �J�S�V�Q�I���H�I ���G�S�R�G�I�V�X�E�X�M�S�R���H�I �W
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���V�I �T�V�³�W�I�R�X�E�X�M�Z�I �W���H�I ���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I
�W�S�G�M�E�P�I ���I �R���' �I �P�K�M�U�Y�I ���J�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I ����

�7�I �P�I �Z�S�R�W���I �R�J�M�R���U�Y�I ���P�I ������ ������������ ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P
�E�� �³�X�³�� �Q�I �R�X�M�S�R�R�³�� �ª�� �H�I �Y�\�� �V�I �T�V�M�W�I�W�� �G�S�Q�Q�I
�T�M�W�X�I���H�I ���W�S�P�Y�X�M�S�R���ª���Y�R���Q�I �M�P�P�I �Y�V���E�G�G�²�W���ª���P�E
�N�Y�W�X�M�G�I���P�S�V�W���H�Y���G�S�P�P�S�U�Y�I ���S�V�K�E�R�M�W�³���T�E�V���P�I ���� �5�+
�/�Y�W�X�M�G�I���W�Y�V���P�I ���X�L�²�Q�I ���H�I ���P�E���N�Y�W�X�M�G�I���R�Y�Q�³�V�M�U�Y�I
�I �X���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I ���T�S�Y�V���X�S�Y�W�����X�V�E�M�X�E�R�X���R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���H�I
�P�E���U�Y�I �W�X�M�S�R���H�I ���P�¶�E�G�G�²�W���ª���P�E���N�Y�W�X�M�G�I��

�&�G�E�H�³�Q�M�U�Y�I

�1�I ������ ���� �� ������ ���������R�S�Y�W���E�Z�S�R�W���V�I �R�G�S�R�X�V�³���5�M�I�V�V�I ���4�P�M�Z�M�I�V���) �*�' �7�4�9�<�����H�S�]�I �R���H�I ���P�E���J�E�G�Y�P�X�³���H�I ���H�V�S�M�X���H�I
�P�¶�9�R�M�Z�I �V�W�M�X�³���� �E�M�R�X���1�S�Y�M�W���ª���' �V�Y�\�I �P�P�I �W��

�3�S�Y�W���W�S�Q�Q�I�W���T�E�V���E�M�P�P�I �Y�V�W���I �R���P�M�I�R�W���G�S�R�X�M�R�Y�W���E�Z�I �G���P�E���5�V�S�J�I �W�W�I�Y�V�I ���*�P�M�W�I���) �*�7�2�.�3�*����9�1�' �����I �X���P�E
�G�L�I �V�G�L�I �Y�W�I���*�Q�Q�E�R�Y�I �P�P�I ���) �*�' �4�9�: �*�7�.�*����9�1�' ����



�1�¶�E�R�R�³�I ������ �������E���ª���R�S�Y�Z�I �E�Y���G�S�R�R�Y���P�E���Q�M�W�I���ª���P�¶�L�S�R�R�I �Y�V���H�I ���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P���H�E�R�W���P�E���T�V�I �W�W�I���I �X
�P�I �W���Q�³�H�M�E�W���I �R���P�M�K�R�I �����1�I �W���E�V�X�M�G�P�I �W���W�Y�M�Z�E�R�X�W���W�S�R�X���T�E�V�Y�W���P�S�V�W���H�I ���G�I �X�X�I ���E�R�R�³�I �������Z�S�Y�W���I �R���V�I �X�V�S�Y�Z�I �^
�P���I �W�W�I�R�X�M�I�P���W�Y�V���R�S�X�V�I ���W�M�X�I ���M�R�X�I �V�R�I �X����[ �[ �[ ���G�E�W�E�P�I �K�E�P���F�I ������

�1�E�� �P�M�F�V�I ���� �� �� ���� ������������ �( �E�W�E�� �P�I �K�E�P���� �1�E�� �Q�E�M�W�S�R�� �Q�³�H�M�G�E�P�I �� �H�Y�� �H�V�S�M�X��
�L�X�X�T�W���� �� �[ �[ �[ ���P�E�P�M�F�V�I ���F�I �� �T�P�E�R�I �X�I �� �M�R�W�T�M�V�I �� �G�E�W�E���P�I �K�E�P���P�E���Q�E�M�W�S�R���Q�I �H�M�G�E�P�I ���H�Y���H�V�S�M�X��
�� �� ���J�E�� ���� ���F���� �E�� ���E�G�J�E���G�� �G�F

�� �Y�R���( �L�M�P�H�����Q�E�V�W������ ���������R�s���� �� �����1�E���Q�E�M�W�S�R���Q�³�H�M�G�E�P�I ���H�Y���H�V�S�M�X�����Z�I �V�W�M�S�R���[ �I �F���I �X���Z�I �V�W�M�S�R���T�E�T�M�I�V

�6�Y�I �W�X�M�S�R�W���/�Y�W�X�M�G�I ���F�I ���� �������� �� �������� ���� �6�Y�E�X�V�I �� �E�Z�S�G�E�X�I �W�� �L�S�V�W�� �H�I �W�� �W�I�R�X�M�I�V�W�� �F�E�X�X�Y�W��
�L�X�X�T���� �� �U�Y�I �W�X�M�S�R�W���N�Y�W�X�M�G�I���F�I �� �W�T�M�T���T�L�T�$�E�V�X�M�G�P�I ������

�7�( �+�� �7�E�H�M�S���� �������� �� ���������� ������ �Q�M�R�Y�X�I �W���� �( �E�W�E�� �1�I �K�E�P�� ���� �ª�� �P�E�� �G�V�S�M�W�³�I �� �H�Y�� �H�V�S�M�X�� �I �X�� �H�Y�� �W�S�G�M�E�P��
�L�X�X�T�W���� �� �V�G�J���J�V�� �E�G�X�Y�E�P�M�X�I �� �W�S�G�M�E�P�� �G�E�W�E���P�I �K�E�P���P�E���G�V�S�M�W�I�I ���H�Y���H�V�S�M�X���I �X���H�Y���W�S�G�M�E�P

�6�Y�I �W�X�M�S�R�W���� �E�R�X�³�������� ���� �������� ���������3�E�X�L�E�P�M�I���( �S�F�F�E�Y�X�����( �E�W�E���1�I �K�E�P�����P�E���T�V�I �Q�M�²�V�I ���E�W�F�P���H�¶�E�Z�S�G�E�X�z�I �z�W��
�L�X�X�T�W���� �� �U�Y�I �W�X�M�S�R�W�E�R�X�I ���S�V�K�� �E�V�X�M�G�P�I �W���F�\�P���W�E�R�X�I �� �G�E�W�E���P�I �K�E�P���P�E���T�V�I �Q�M�I�V�I ���E�W�F�P��
�H�E�Z�S�G�E�X�	 �G���	 �F���I �	 �G���	 �F���W�� ��

�: �I �[ �W�� �7�8�' �+���� �������� �� ���������� �( �E�W�E�� �1�I �K�E�P�� ���� �� �� �E�Z�S�G�E�X�I �W�� �V�³�M�R�Z�I �R�X�I �R�X�� �P�I �� �Q�³�X�M�I�V
�L�X�X�T�W���� �� �[ �[ �[ ���J�E�G�I�F�S�S�O���G�S�Q�� ���� ���� ���� ������ ������ ���� �� �� �� �Z�M�H�I�S�W�� ���� ���� ������ ���� �� �������� �� ��

�*�R���Q�E�V�G�L�I ������������ �� �����������2 �E�H�E�Q�I���� �S�Y�W�W�M�����N�S�Y�V�R�E�P�M�W�X�I�����( �E�W�E���1�I �K�E�P�������Q�E�M�W�S�R���H�I ���P�E���N�Y�W�X�M�G�I���T�S�Y�V
�X�S�Y�W�� �L�X�X�T�W���� �� �[ �[ �[ ���I �R�Q�E�V�G�L�I ���F�I �� �W�S�G�M�I�X�I �� �Z�M�Z�V�I ���I �R�W�I�Q�F�P�I ���I �X���G�M�X�S�]�I �R�R�I �X�I �� �G�E�W�E���P�I �K�E�P���Y�R�I ��
�Q�E�M�W�S�R���H�I ���P�E���N�Y�W�X�M�G�I���T�S�Y�V���X�S�Y�W���L�X�Q��

�1�I �W���³�G�L�S�W���H�Y���G�V�³�H�M�X�����3�E�X�L�E�P�M�I���( �S�' �' �&�9�8������ �Y�V�I �R�H�I �X�X�I �Q�I �R�X���H�I �W���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V�W����

�2�³�H�S�V�����6�Y�E�X�V�I ���ª���P�E���Q�E�M�W�S�R�����N�Y�M�R������ ����

�( �E�V�M�X�E�W���M�R�X�I �V�R�E�X�M�S�R�E�P������������ �� �����������‡���( �E�W�E���P�I �K�E�P�����P�¶�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���I �X���W�S�G�M�E�P�I ���W�I���V�I �R�G�S�R�X�V�I �R�X
�L�X�X�T�W���� �� �[ �[ �[ ���G�E�V�M�X�E�W�M�R�X�I �V�R�E�X�M�S�R�E�P���F�I �� �J�V�� �E�W�M�P�I ���I �X���Q�M�K�V�E�X�M�S�R�� �E���G�E�W�E���P�I �K�E�P���P�E�W�W�M�W�X�E�R�G�I��
�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���I �X���W�S�G�M�E�P�I ���W�I���V�I �R�G�S�R�X�V�I �R�X��

���� �²�Q�I ���T�V�M�\���H�I ���P�¶�³�G�S�R�S�Q�M�I���W�S�G�M�E�P�I �����E�S�Æ�X������ ���������G�E�T�W�Y�P�I

�/�Y�W�X�M�G�I ���I �R���P�M�K�R�I ������ �� ���� �� �����������1�I �W���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H�¶�I �\�I �V�G�M�G�I���¾�������L�X�X�T�W���� �� �[ �[ �[ ���N�Y�W�X�M�G�I���I �R��
�P�M�K�R�I ���F�I �� ���1�I �W���Q�S�H�I �W���E�P�X�I �V�R�E�X�M�J�W���H���I �\�I �V�G�M�G�I��

�1�E�� �8�V�M�F�Y�R�I �� ��E�Z�S�G�E�X�W���F�I ������ �� �� ���������������� �( �E�W�E�� �1�I �K�E�P���� �Y�R�� �G�E�F�M�R�I�X�� �M�R�R�S�Z�E�R�X�� �I �R�� �Q�E�X�M�²�V�I �� �H�¶�E�M�H�I
�N�Y�V�M�H�M�U�Y�I �� �I �X�� �H�¶�E�G�G�²�W�� �ª�� �P�E�� �N�Y�W�X�M�G�I���� �L�X�X�T�W���� �� �P�E�X�V�M�F�Y�R�I ���E�Z�S�G�E�X�W���F�I �� �J�V�� �G�E�W�E���P�I �K�E�P���Y�R���G�E�F�M�R�I�X��
�M�R�R�S�Z�E�R�X���I �R���Q�E�X�M�I�V�I ���H���E�M�H�I���N�Y�V�M�H�M�U�Y�I ���I �X���H���E�G�G�I�W���E���P�E���N�Y�W�X�M�G�I

�5�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���H�E�R�W���P�E���V�I �Z�Y�I ���.�2�&�, �.�3�*

�, �E� �̂I �X�X�I ���H�I �W���&�R�G�M�I �R�W���H�I ���+�P�S�V�I �J�J�I �����H�³�G�I �Q�F�V�I ������ ���������2 �M�I�Y�\���U�Y�I ���P�I ���T�V�S���H�I �S��

�������2�Q���S�D�U�O�H���G�H���&�D�V�D���O�H�J�D�O���H�Q���� �� �� ��

http://www.casalegal.be/
https://www.lalibre.be/planete/inspire/casa-legal-la-maison-medicale-du-droit-603fa0497b50a62acfa7c8cb
http://questions-justice.be/spip.php?article518
https://rcf.fr/actualite/social/casa-legal-la-croisee-du-droit-et-du-social
https://questionsante.org/articles-bxl-sante/casa-legal-la-premiere-asbl-davocat%c2%b7e%c2%b7s/
https://www.facebook.com/1616347365105980/videos/4839730369373894
https://www.enmarche.be/societe/vivre-ensemble-et-citoyennete/casa-legal-une-maison-de-la-justice-pour-tous.htm
https://www.caritasinternational.be/fr/asile-et-migration/a-casa-legal-lassistance-juridique-et-sociale-se-rencontrent/
https://www.justice-en-ligne.be/-Les-modes-alternatifs-d-exercice
https://latribune.avocats.be/fr/casa-legal-un-cabinet-innovant-en-matiere-d-aide-juridique-et-d-acces-a-la-justice




�1�E���T�V�I �Q�M�²�V�I ���T�E�V�X�M�I���H�I ���P�¶�E�R�R�³�I ������ �������E���³�X�³���Q�E�V�U�Y�³�I ���T�E�V���P�I ���H�³�Q�³�R�E�K�I �Q�I �R�X���H�I ���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I �K�E�P��
�P�I ���������Q�E�M�����E�Y���W�I�M�R���H�I �W���E�X�I �P�M�I�V�W���H�I �W���8�E�R�R�I �Y�V�W�����G�I �R�X�V�I ���H�¶�I �R�X�V�I �T�V�M�W�I�W���H�S�R�X���P�¶�M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I ���V�I �Z�M�I�R�X���E�Y
�( �5�&�� ���H�I ���' �V�Y�\�I �P�P�I �W���H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�¶�Y�R�I ���T�S�P�M�X�M�U�Y�I ���H�I ���H�³�Z�I �P�S�T�T�I �Q�I �R�X���W�S�G�M�S���³�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I ���K�P�S�F�E�P
�H�Y���U�Y�E�V�X�M�I�V�����1�I �W���E�X�I �P�M�I�V�W���H�I �W���X�E�R�R�I �Y�V�W���E�G�G�Y�I �M�P�P�I �R�X���E�M�R�W�M���H�I ���N�I �Y�R�I �W���I �R�X�V�I �T�V�M�W�I�W���F�V�Y�\�I �P�P�S�M�W�I�W���H�S�R�X
�P�I �W���Z�E�P�I �Y�V�W���W�S�G�M�E�P�I �W���I �X���³�G�S���V�I �W�T�S�R�W�E�F�P�I �W���W�S�R�X���E�Y���G�& �Y�V���H�I �W���T�V�S�N�I �X�W����

�1�¶�M�R�E�Y�K�Y�V�E�X�M�S�R���H�I ���G�I �W���R�S�Y�Z�I �E�Y�\���P�S�G�E�Y�\���I �X���H�Y���P�E�R�G�I�Q�I �R�X���S�J�J�M�G�M�I�P���H�I ���P�¶�E�W�F�P�����M�R�M�X�M�E�P�I �Q�I �R�X���J�M�\�³�I ���P�I
���� ���W�I�T�X�I �Q�F�V�I ������ ���������E���Q�E�P�L�I �Y�V�I �Y�W�I�Q�I �R�X���H�Æ���´�X�V�I ���V�I �T�S�V�X�³�I ���ª���H�I �Y�\���V�I �T�V�M�W�I�W���I �R���V�E�M�W�S�R���H�I �W
�G�M�V�G�S�R�W�X�E�R�G�I�W���W�E�R�M�X�E�M�V�I �W���P�M�³�I �W���E�Y���( �S�Z�M�H������ ���I �X���E���J�M�R�E�P�I �Q�I �R�X���I �Y���P�M�I�Y���E�Y���Q�S�M�W���H�I ���Q�E�M������ ��������

�) �Y�V�E�R�X���P�I �W���Q�S�M�W���H�I ���Q�E�M���I �X���N�Y�M�R������ ���������P�¶�E�W�F�P���W�¶�I �W�X���T�E�V���E�M�P�P�I �Y�V�W���E�X�X�I �P�³�I ���ª���P�E���V�I �J�S�R�X�I ���H�I ���W�S�R���W�M�X�I
�M�R�X�I �V�R�I �X���E�Z�I �G���P�¶�E�M�H�I���H�¶�- �³�P�S�º�W�I���) �I ���3�S�V�V�I ��

�*�R�J�M�R�����P�I ���������H�³�G�I �Q�F�V�I ������ ���������( �E�W�E���P�I �K�E�P���E���V�I �±�Y���P�E���Z�M�W�M�X�I ���H�I ���P�¶�4�J�J�M�G�I���R�E�X�M�S�R�E�P���H�I ���W�³�G�Y�V�M�X�³���W�S�G�M�E�P�I
�H�E�R�W���P�I ���G�E�H�V�I ���H�¶�Y�R�I ���Z�M�W�M�X�I ���H�I ���T�V�³�Z�I �R�X�M�S�R���I �X���H�¶�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���U�Y�E�R�X���E�Y�\���S�F�P�M�K�E�X�M�S�R�W���H�I ���P�¶�E�W�F�P���I �R
�X�E�R�X���U�Y�¶�I �Q�T�P�S�]�I �Y�V����

��
��

����

�� �����&�H�O�D���V�
�H�V�W���D�X�V�V�L���S�D�V�V�«���H�Q���� �� �� �����¢���&�D�V�D���O�H�J�D�O



�� �M�� �P�I�W�� �R�S�Q�F�V�I�Y�\�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X�W�� �I�Y�� �W�I�M�R�� �H�I�� �P�¶�³�U�Y�M�T�I�� �H�I�� �( �E�W�E�� �P�I�K�E�P�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�¶�E�R�R�³�I�� ���� ������ �S�R�X
�G�S�Q�T�P�I�\�M�J�M�³�W���P�E���Q�M�W�I���I�R���& �Y�Z�V�I���H�Y���X�V�E�Z�E�M�P�����M�P���R�¶�I�R���V�I�W�X�I���T�E�W���Q�S�M�R�W���U�Y�I���P�¶�E�W�F�P���I�X���W�S�R���T�V�S�N�I�X���R�¶�E���G�I�W�W�³���H�I
�T�V�I�R�H�V�I���H�I���P�¶�E�Q�T�P�I�Y�V���I�X���H�¶�³�Z�S�P�Y�I�V���T�S�W�M�X�M�Z�I�Q�I�R�X��

�1�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I���J�S�R�H���W�¶�I�W�X���E�J�J�M�R�³�������G�S�S�V�H�M�R�E�X�M�S�R���I�R�X�V�I���P�I�W���E�Z�S�G�E�X���I���W��� ���I�R�X�V�I���P�I�W���E�Z�S�G�E�X���I���W���I�X���P�I�W
�E�W�W�M�W�X�E�R�X�I�W���W�S�G�M�E�P�I�W���H�E�R�W���Y�R���T�V�I�Q�M�I�V���X�I�Q�T�W���I�X���I�R�W�Y�M�X�I���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�Y���X�V�E�Z�E�M�P���E�Z�I�G���P�¶�M�R�X�I�V�Z�I�R�E�R�X�I
�T�W�]�G�L�S���W�S�G�M�E�P�I���M�R�X�³�K�V�³�I��� ���E�J�J�M�R�E�K�I���E�Y���R�M�Z�I�E�Y���H�I�W���Q�E�X�M�²�V�I�W���T�V�E�X�M�U�Y�³�I�W���I�X���H�I�W���G�V�M�X�²�V�I�W���H�I���T�V�M�W�I���I�R
�G�L�E�V�K�I���H�I�W���F�³�R�³�J�M�G�M�E�M�V�I�W��

���� �������E���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���³�X�³���Q�E�V�U�Y�³�I���T�E�V���Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���H�I���H�³�G�P�S�M�W�S�R�R�I�Q�I�R�X���H�I�W���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�W���H�I���T�P�Y�W���I�R���T�P�Y�W
�Q�E�V�U�Y�³�����( �I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I�Z�M�I�R�X���Y�R�I���V�³�I�P�P�I���W�T�³�G�M�J�M�G�M�X�³���H�I���P�¶�E�W�F�P���U�Y�M���E���T�S�Y�V���S�F�N�I�G�X�M�J���H�I���P�¶�M�R�X�I�R�W�M�J�M�I�V���I�R������ ������

�1�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I���V�³�W�I�E�Y���W�¶�I�W�X���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���T�S�Y�V�W�Y�M�Z�M���H�I���Q�E�R�M�²�V�I���M�R�X�I�R�W�I���I�X���H�E�R�W���H�M�J�J�³�V�I�R�X�W���Q�M�P�M�I�Y�\���U�Y�¶�M�P���W�S�M�X
�E�W�W�S�G�M�E�X�M�J�����T�S�P�M�X�M�U�Y�I���S�Y���E�G�E�H�³�Q�M�U�Y�I�����( �¶�I�W�X���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���U�Y�I���P�¶�E�W�F�P���Z�E���T�S�Y�V�W�Y�M�Z�V�I���H�Y�V�E�R�X
�P�¶�E�R�R�³�I���ª���Z�I�R�M�V��

���� �������E�Y�V�E���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���T�I�V�Q�M�W���H�I���J�E�M�V�I���³�Q�I�V�K�I�V���P�I�W���T�V�M�S�V�M�X�³�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���I�X���H�¶�E�G�X�M�S�R��

�&�M�R�W�M�����Y�R�I���K�V�S�W�W�I���T�E�V�X�M�I���H�Y���X�V�E�Z�E�M�P���E���³�X�³���G�S�R�W�E�G�V�³�I���ª���P�E���V�I�G�L�I�V�G�L�I���H�I���J�M�R�E�R�G�I�Q�I�R�X�W�����E�Z�I�G���Y�R���H�³�J�M
�Q�E�N�I�Y�V�����H�I�T�Y�M�W���P�I���H�³�F�Y�X�����H�I���T�³�V�I�R�R�M�W�E�X�M�S�R���J�M�R�E�R�G�M�²�V�I���H�I���P�¶�E�W�F�P�����( �I�X���I�R�N�I�Y���V�I�W�X�I���P�¶�Y�R���H�I�W���I�R�N�I�Y�\
�T�V�M�R�G�M�T�E�Y�\���H�I���P�¶�E�R�R�³�I���ª���Z�I�R�M�V��

�1�I���H�³�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���W�X�V�E�X�³�K�M�U�Y�I���H�I���P�¶�E�W�F�P���W�I�V�E���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���E�Y���G�&�Y�V���H�I���P�¶�E�R�R�³�I������ ������

�&�M�R�W�M�����Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���H�I���J�S�R�H���I�W�X���R�³�G�I�W�W�E�M�V�I���I�R���X�I�V�Q�I�W���H�I���K�I�W�X�M�S�R���H�I�W���V�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W�����1�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I
�K�S�Y�Z�I�V�R�E�R�G�I���G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���H�S�M�X���´�X�V�I���Q�E�M�R�X�I�R�Y���I�X���G�S�R�W�S�P�M�H�I�V�����.�P���I�W�X���T�V�³�Z�Y���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���U�Y�I���P�¶�³�U�Y�M�T�I
�V�I�T�V�I�R�R�I�����I�R������ ���������P�I�W���W�³�E�R�G�I�W���H�¶�M�R�X�I�V�Z�M�W�M�S�R���U�Y�¶�I�P�P�I���E���M�R�X�I�V�V�S�Q�T�Y���X�I�Q�T�S�V�E�M�V�I�Q�I�R�X���H�I�T�Y�M�W���H�³�G�I�Q�F�V�I
���� ������

�1�¶�³�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���H�I���P�¶�M�Q�T�E�G�X���W�S�G�M�E�P���H�I���P�¶�E�W�F�P���W�I�V�E���E�Y�W�W�M���E�Y���G�&�Y�V���H�I�W���V�³�J�P�I�\�M�S�R�W���H�I���P�¶�E�R�R�³�I������ ���������( �I�X�X�I
�³�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���I�W�X���R�³�G�I�W�W�E�M�V�I���T�S�Y�V���G�S�R�G�V�³�X�M�W�I�V���P�E���R�³�G�I�W�W�M�X�³���H�I���R�S�X�V�I���T�V�S�N�I�X��

�9�R���X�V�E�Z�E�M�P���W�Y�V���P�E���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���W�I�V�E���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���I�R�K�E�K�³���E�Z�I�G���T�S�Y�V���F�Y�X���H�I���V�I�R�H�V�I���R�S�X�V�I���X�V�E�Z�E�M�P���T�P�Y�W
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�����X�S�Y�N�S�Y�V�W���T�P�Y�W���G�P�E�M�V���I�X���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X���Q�E�M�W���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���T�S�Y�V���I�\�T�V�M�Q�I�V���P�I�W���Z�E�P�I�Y�V�W���H�I���R�S�X�V�I
�E�W�F�P��

�&���T�P�Y�W���P�S�R�K���X�I�V�Q�I�����P�I�W���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���H�Y���H�³�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���H�¶�Y�R�I���S�J�J�V�I���V�³�I�P�P�I���I�R���Q�³�H�M�E�X�M�S�R���E�M�R�W�M���U�Y�¶�Y�R�I
�V�³�J�P�I�\�M�S�R���W�Y�V���P�E���Q�Y�P�X�M�T�P�M�G�E�X�M�S�R���H�Y���Q�S�H�²�P�I���W�S�R�X���³�K�E�P�I�Q�I�R�X���T�V�³�Z�Y�I�W��

�1�I���F�I�W�S�M�R���E�Y�U�Y�I�P���V�³�T�S�R�H���P�¶�S�J�J�V�I���H�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���T�V�S�T�S�W�³�I���T�E�V���P�¶�E�W�F�P���( �E�W�E���P�I�K�E�P���I�W�X���H�³�J�M�R�M�X�M�Z�I�Q�I�R�X
�G�S�R�J�M�V�Q�³�����1�I���T�V�S�N�I�X���W�Y�W�G�M�X�I���Y�R���V�³�I�P���M�R�X�³�V�´�X���I�X���Q�S�F�M�P�M�W�I��

�1�I���X�V�E�Z�E�M�P���E���Y�R�I���R�S�Y�Z�I�P�P�I���J�S�M�W���³�X�³���M�R�X�I�R�W�I���I�R������ �������I�X���T�V�S�Q�I�X���H�I���P�¶�´�X�V�I���ª���R�S�Y�Z�I�E�Y���I�R������ ��������

�2�I�V�G�M���T�S�Y�V���Z�S�X�V�I���M�R�X�³�V�´�X����

�� �����%�L�O�D�Q���H�W���S�U�R�J�U�D�P �P �H���S�R�X�U���� �� �� ��

�� �� �� ��


